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IVADAS

Vadovo zodis

Buvimg sektoriaus lyderiais mes suvokiame ne tik kaip pelnytg jvertinimg uz daugiau nei du
deSimtmecdius trunkantj kasdienj atsidavimg savo darbui ir ilgameciy tradicijy puoseléjimag, bet ir kaip
jsipareigojimg. Rodyti pavyzdj, nesustoti kuriant pridétine verte visuomenei ir valstybei, keliant sau vis
ambicingesnius tikslus, o svarbiausia — suvokiant ir prisiimant visg atsakomybe uz savo veiksmus. Ir tai
darome ne tik skambiais Zodziais, bet ir realiais darbais.

Nuo pat veiklos pradzios UAB ,Svyturys-Utenos alus® lydi atsakingas poZitris j darbuotojus, gamybos
procesa, bendruomene ir planetg. Mes siekiame gaminti ir tiekti savo produkcijg tausodami gamtos
iSteklius, skatinti atsakingg vartojimg, uZtikrinti nepriekaistingg darby saugg ir darbuotojy gerove.
Esame bendruomeniski ir prisidedame prie jaunyjy Salies talenty skatinimo, patys inicijuojame ir
aktyviai palaikome jvairias socialines bei kultdrines iniciatyvas, kurios jau tapo neatsiejama misy
jmonés kultiros dalimi.

Socialiné atsakomybé ir tvarumas mums yra vertybés, kurios eina iSvien su verslo tikslais ir suvienija
mus visus glaudziam bendradarbiavimui. Tikime, kad tik tokiu badu galima pasiekti ap&iuopiamy
rezultaty kurdami aplinka, kurioje gera dirbti, kuri jkvepia siekti daugiau, nesustoti tobuléti ir kurig su
pasididZziavimu galésime palikti ateities kartoms. Sioje UAB ,Svyturys-Utenos alus“ socialinés
atsakomybeés ir tvarumo programoje pateikiami jau pasiekti rezultatai ir ilgalaikiai jsipareigojimai tik dar
kartg patvirtina, kad esame teisingame kelyje ir tikrai nesiruoSiame sustoti.

Rolandas Virsilas, UAB ,Svyturys-Utenos alus* generalinis direktorius
Apie ,,Carlsberg“ jmoniy grupe

»Carlsberg” istorija prasidéjo 1847 m., Danijoje, kai jos jkdréjas Jacobas Christianas Jacobsenas,
tesdamas savo tévo amatg, Salia Kopenhagos atvéré naujos, tuo metu niekam dar nezinomos daryklos
duris. Prireiké 21 mety, kol jo verdamas alus pelné tarptautinj pripaZinimg ir atverté visiSkai naujg lapg
pasaulio aludarystés istorijoje.

Siandien ,Carlsberg” jmoniy grupé yra didziausias aludariy tinklas Siaurés ir Ryty Europoje bei tregias
pagal dydj visame pasaulyje. ,Carlsberg“ jmoniy grupei priklausanciose daryklose Azijoje ir Ryty bei
Vakary Europoje dirba daugiau kaip 40 tdkst. darbuotojy, o produktai parduodami daugiau kaip 150-
tyje rinky.

Be alaus darykly, jmoniy grupei priklauso laboratorija, kurioje tiriami salyklo gamybos, alaus darymo ir
fermentavimo procesai, taip uztikrinant nuolatine aludarystés pazangg ir aukstg produkty kokybe. Taip
pat, bldama vienu didZiausiy alaus gamintojy visame pasaulyje ir vienydama 88 darykly 35 pasaulio
Salyse, ,Carlsberg“ jmoniy grupé ypatingg démesj skiria tvaraus, pazangaus bei socialiai atsakingo
verslo vystymui ir visoms jmonéms kelia vienodai ambicingus tikslus.
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in this report.

Apie UAB ,,Svyturys-Utenos alus*

UAB ,Svyturys-Utenos alus” yra Lietuvos gérimy pramonés lyderé, savo istorijg skai¢iuojanti nuo 1784
m. Nuo 1999 m. ,Svyturys-Utenos alus® priklauso tarptautinei ,Carlsberg“ jmoniy grupei ir jungia dvi
alaus daryklas, veikiangias Klaipédoje ir Utenoje. Po darykly sujungimo 2001 m. UAB ,Svyturys-Utenos
alus® tapo didziausiu alaus gamintoju Lietuvoje ir tvirtas rinkos lyderio pozicijas sékmingai iSlaiko iki
Siol.

Priklausymas tarptautiniam aludariy tinklui, UAB ,Svyturys-Utenos alus* aludariy meistrysté ir sukaupta
patirtis bendrovei leidZia garsinti savo kaip rinkos flagmano vardg ne tik Lietuvoje, bet ir uz jos riby. Nuo
2017 m. UAB ,Svyturys-Utenos alus* suvienijo pajégas su Jungtiniy Amerikos Valstijy craft alaus rinkos
lydere ,Brooklyn Brewery“ ir po 3 metus trukusios rekonstrukcijos Klaipédoje (toje pacioje vietoje, kur
1784 m. buvo jkurta istoriné ,Svyturio* darykla), atvéré atnaujintos ,Svyturys Brewery* daryklos duris.
Sis projektas i$skirtinis — nei Lietuvoje, nei Baltijos $alyse néra panasaus masto objekto, kuriame bty



jungiamos gamybinés, edukacinés bei laisvalaikio erdvés. Tai tapo reikSmingu jvykiu, vystant alaus
kultGrg Lietuvoje ir Europoje.

Siuo metu UAB ,Svyturys-Utenos alus® valdo prekiy Zenklus, tarp kuriy — ir visame pasaulyje gerai
Zzinomi gérimy vardai, ir ribotomis partijomis verdami aludariy meistrystés Sedevrai. Siekiant atliepti
besikeiciancius Siuolaikiniy vartotojy poreikius ir iSlaikyti aukstg kokybés kartele, produkty asortimentas
yra nuolat ple¢iamas ir atnaujinamas, investuojama j gamybos modernizavimg ir inovacijy diegima.

Klaipédoje ir Utenoje jsikdrusios daryklos yra vieni didziausiy darbdaviy ir mokesciy mokétojy,
didinangiy viso regiono patrauklumg bei investicinj potencialg. Taip pat UAB ,Svyturys-Utenos alus®
nuosekliai remia geriausius Salies kultiros, meno ir sporto projektus ir yra vienas didZiausiy privaciy
Salies mecenaty. 2020 m. prasidéjus pasaulinés pandemijos krizei, didziausias Salies aludaris aktyviai
prisideda prie paramos Salies medikams bei pazeidziamoms visuomenés grupéms.

Esminiai faktai 2020 m.

e UAB ,Svyturys-Utenos alus“ pardavimy pajamos sieké 174 min. Eur (pagal ,Carlsberg”
apskaitos standartg).

e |8 viso gérimy parduota (jskaitant pardavimus kitoms ,Carlsberg” grupés jmonéms) 140,7 min.
litry. 18 jy alaus — 114,4 min. litry.

e Lietuvos alaus rinkos dalis (vertés) paaugo ir pasieké 40,2 % (AC ,Nielsen“ duomenys).

e UAB ,Svyturys-Utenos alus* priklausangiais prekiy Zenklais pazyméty gaminiy galima jsigyti 28
pasaulio Salyse.

e UAB ,Svyturys-Utenos alus* rikiuojasi 26 vietoje tarp TOP500 didziausiy mokeséiy mokétojy
Salyje ir per praéjusius metus sumokéjo daugiau kaip 45 min. Eur mokesciy (Valstybinés
mokesciy inspekcijos 2020 m. statistikos duomenys).

e 2020 metais jmonéje vidutiniSkai dirbo 341 darbuotojai. 2 i§ jy buvo pasamdyti pagal
terminuotas darbo sutartis. Bendra darbuotojy kaita jmonéje siekia vos 6,4 proc. ir yra tris kartus
mazesné uz sektoriaus vidurkj.

e UAB ,Svyturys-Utenos alus‘ 2020 m. bendrovés ,OVC Consulting“ apdovanojimuose uZ itin
aukstg darbuotojy jsitraukimo lygj jteiktas ,Ateities organizacijos 2020 titulas.

e UAB ,Svyturys-Utenos alus“ 2019 m. antrus metus i$ eilés pripaZinta viena teisingiausig atlygj
mokanc¢iy jmoniy Salyje — jai jteiktas ,Lygiavercio uzZmokescio“ apdovanojimas.

e UAB ,Svyturys-Utenos alus‘ pandemijos laikotarpiu Lietuvos medikams ir visuomenés
pazeidZiamoms grupéms skirta parama siekia per 100 tukst. Eur.

Verslo filosofija
Misija: puoseléti aludarystés tradicijas Lietuvoje ir teikti nepriekaistingos kokybés produkcija.
Vizija:

e Salies gérimy pramonés lyderis, suprantantis vartotojy poreikius ir reikalavimus, Zinomas dél
savo aukstos kokybés produkty ne tik Lietuvoje, bet ir uz jos riby.

e Atsakingas verslas, pasitelkiantis modernigsias technologijas ir nuolat diegiantis aplinkai
draugiSkus sprendimus, siekiant tvarios gamybos uztikrinimo.

e Geidziamas darbdavys, besirGpinantis darbuotojy gerove ir dedantis visas pastangas jy
darbingumui, sveikatai bei gyvybei iSsaugoti.
Skaidrus ir patikimas verslo partneris.
Atviras ir visuomeniskas verslas, aktyviai bendradarbiaujantis su valstybinémis institucijomis,
mokslo bendruomene ir kitomis organizacijomis jvairiomis formomis.

Vertybes:
e Profesionalumas ir jsiklausymas j klienty poreikius
e Stipri komandiné dvasia
e Atvirumas, drasa kurti pokycius ir aistra siekti pergaliy (tiek asmeniniy, tiek profesiniy)
e Socialiné atsakomybé ir verslo etika



Narysté organizacijose

UAB ,Svyturys-Utenos alus“ yra Lietuvos aludariy gildijos, besirGpinangios alaus pramonés
segmento savireguliacija, etiSko verslo ir konkuravimo skatinimu, alaus kultrinio paveldo saugojimu
bei alaus kultdros puoseléjimu, naré. Savo ruoztu UAB ,Svyturys-Utenos alus® inicijuoja ir finansuoja
Lietuvos aludariy gildijos vykdomas socialinés atsakomybés akcijas bei kampanijas, kviesdama prie jy
prisijungti visus Salies aludarius.

Taip pat UAB ,Svyturys-Utenos alus” priklauso Pazangios energijos klubui, kuriame dalijasi savo
geraja patirtimi, tokiu biddu skatindama kitas jmones prisidéti prie klimato kaitos mazinimo bei lengvai
pritaikomy inovacijy vystymo.

Bendrové dalyvauja asociacijos ,Investor‘s forum*“, vienijan€ios didZiausius ir aktyviausius Lietuvos
ekonomikos investuotojus, veikloje.

TVARAUS VERSLO POLITIKA

UAB ,Svyturys-Utenos alus“ vadovaujasi filosofija, kuri padeda i$laikyti pusiausvyrg tarp verslo ir mus
supancios aplinkos, nedarant zalos ar neigiamos jtakos gamtai bei visuomenei. |monés narius vienija
atsakingas pozidris j verslo strategijg ir kasdienj darbg, kur efektyvumas derinamas su dora ir pagarba.
UAB ,Svyturys-Utenos alus” tiki, kad tvaraus verslo politika padeda siekti geriausiy rezultaty.

Darnaus vystymosi tikslai

Jungtiniy tauty organizacija (JTO), kuriai priklauso 193 pasaulio Salys, yra sudariusi 17 darnaus
vystymosi tiksly ir 169 su jais susijusiy uzdaviniy. Visi jie yra pasaulinio masto, visuotinai taikytini ir
tarpusavyje susije. Darnaus vystymosi tiksly jgyvendinimas yra bendra visy — iSsivysciusiy ir
besivystandiy — Saliy atsakomybé.

Biddama tarptautinés ,Carlsberg“ jmoniy grupés dalimi bei siekdama taikyti tvaraus verslo politikg, UAB
,Svyturys-Utenos alus“ savo veikloje atsizvelgia j JTO ikeltus tikslus. 2020 m. UAB ,Svyturys-Utenos
alus® ir toliau nuosekliai vadovavosi ,Carlsberg“ jmoniy grupés tvarumo programos ,Kartu link nulio®
(angl. Together Towards Zero) strategija. Pagal jg jsipareigojama per deSimtmetj pasiekti ambicingy
tiksly, tiesiogiai susijusiy ir atliepianciy JTO iSkeltus tikslus.

Nulis CO2 pédsako

Atliepia Siuos JTO tikslus:
#7 Uztikrinti visiems prieigg prie prieinamos, patikimos, darnios ir modernios energijos.
#13 Imtis skubiy kovos su klimato kaita ir jos padariniais veiksmy.

Nulis vandens Svaistymo

Atliepia §j JTO tiksla:
#6 Uztikrinti visiems vandens prieinamuma, darny valdymga ir sanitarijg.

Nulis neatsakingo vartojimo

Atliepia §j JTO tiksla:
#3 Uztikrinti sveikg gyvenima ir skatinti visy amziaus grupiy gerove.

Nulis nelaimingy atsitikimy

Atliepia §j JTO tiksla:
#8 Skatinti tvary, visaapimantj ir darny ekonominj augima, produktyvy jdarbinimg ir tinkamg darba.

Taip pat visoje ,Carlsberg* jmoniy grupéje, jskaitant ir UAB ,Svyturys-Utenos alus* daryklas, siekiama
kity JTO tiksly:



#12 Uztikrinti darnaus vartojimo ir gamybos modelius.

#17 Stiprinti vystymosi darbotvarkeés jgyvendinimo priemones ir pagyvinti globalig partneryste darniam
vystymuisi.

TOGETHER TOWARDS THE SDGs

Tvaraus verslo modelis

UAB ,Svyturys-Utenos alus® savo veiklg grindzia tvaraus verslo modeliu, kuris apima ne tik socialine ir
aplinkosaugine atsakomybes, bet ir finansinj tvarumg bei darbuotojy produktyvuma ir jsitraukima.

2020 m. bendrovéje nuosekliai tesiamas ziedinés ekonomikos jgyvendinimas, kurio metu iStekliy ir
atlieky sgnaudos, emisijos ir energijos praradimai yra sumazinami juos tinkamai valdant ir sujungiant j
uzdarg energijos ir medzZiagy grandine. Toliau jgyvendinamas 2013 m. pradétas socialinis verslo
organizavimo modelis ,L3“. Tai pacios bendrovés sukurtas modelis, kuris apibréZia didZigjg dalj Zaliavy,
prekiy ir paslaugy pirkti i$ Lietuvos tiekejy.

Modelio ,L3“ jgyvendinimas leidzia maksimaliai iSnaudoti Lietuvos ekonomikos resursus, skatina
investicijas j vietos bendruomenes, kuria darbo vietas, spartina ilgalaike plétrg bei mazina jtakg aplinkai.
Toks modelis bei jo panaudojimas sudaro sglygas bendrovei prisidéti prie ilgalaikio tvaraus 3alies
ekonomikos augimo.

UAB ,Svyturys-Utenos alus” yra iSsikélusi aiSkius prioritetus kokybei ir natdralumui, todél tvari
aludaryste yra neatsiejama veiklos sritis.

Pagrindinés aludarystés zaliavos — salyklas ir mielés — atkeliauja i$ tik iS auk$ciausius standartus
atitinkan€iy jmoniy. Visi alui iSgauti reikalingi gradai perkami i$ sertifikuoty Lietuvos jmoniy — Panevézio
,Viking Malt“ ir Anyks¢&iy ,Maltosos”. Visose ,Carlsberg“ jmoniy grupés daryklose, jskaitant ir UAB
,Svyturys-Utenos alus* daryklas, naudojamos tokios padios mielés. Tai — vienas i$ grupés i$skirtinumy.
Apynius j daryklas Klaipédoje ir Utenoje pristato Lietuvos tiekéjai i$ viso pasaulio.

Visas Zaliavas, tinkangias antriniam panaudojimui, ,Svyturys-Utenos alus® skiria jmonéms, su kuriomis
vystoma ilgalaiké partnerysté. PavyzdZziui, 2020 m. 20 000 tony salyklojy buvo skirta biokuro gamybai,
jgyvendinant partneryste su UAB ,Bioinvest®. Taip pat dalis salyklojy i5 ,Utenos alaus® daryklos kaip
natdralus ir organiSkas pasaras buvo skirti vietos Gkininkui uteniskiui.

»Kartu link nulio” programa

Su didéjanciu pagreiciu Sylantis klimatas pasauliui ir Zzmonijai kelig nenugincijimg zZalg. Reaguodama j
susiklosCiusiag planetos situacijg ir siekdama vystyti tvary bei socialiai atsakingg verslg, 2017 m.



»Carlsberg® jmoniy grupé pradéjo jgyvendinti aplinkosaugine tvarumo programg ,Kartu link nulio® (angl.
Together Towards Zero). ,Kartu link nulio“ — yra tarsi atsakas j didéjantj vartotojy poreikj gaminti tvarius
produktus, kai susiduriama su tokiais pasaulinio masto i§SUkiais, kaip klimato kaita, vandens stygius ir
visuomenés sveikatos problemos. Si programa parengta bendradarbiaujant su pasaulio ekspertais, tarp
kuriy — ,Carbon Trust‘, Pasaulio gamtos fondas (WWF), ir yra tiesiogiai orientuota j JTO darnaus
vystymosi tikslus.

Kertiniai programos tikslai — nulis CO2 pédsako, nulis vandens Svaistymo, nulis neatsakingo vartojimo,
nulis nelaimingy atsitikimy — tiesiogiai atliepia JTO iSkeltus prioritetus. Tokiu bddu tarptautiné
.Carlsberg® jmoniy grupé prisideda prie Paryziaus klimato kaitos susitarimo ir bendro pasaulinio siekio
gerinti mus supanciag aplinka.

Programos ,Kartu link nulio® déka numatyta iki 2022 m. naudoti vien tik i§ atsinaujinanciy Saltiniy gauta
energijg ir iki 2030 m. pasiekti nuline anglies dvideginio emisijg | aplinkg bei perpus sumazinti
sunaudojamo vandens kiekj. Uzsibrézti tikslai gyvendinami visose jmoniy grupés alaus daryklose, taip
pat ir bendrovéje ,Svyturys-Utenos alus*.

UAB ,Svyturys-Utenos alus” indélis tvarumo programoje

Kiekviena pramonés $aka turi keistis kartu su vartotoju, kuriam rpi Zalias ir tvarus rytojus. Siuo tikslu
UAB ,Svyturys-Utenos alus® savanorikai prisijungé prie Paryziaus klimato kaitos susitarimo tiksly
jgyvendinimo ir iki 2030 m. siekia sumazinti j aplinkg iSmetamag CO: iki nulio bei tapti draugiskiausiu
gamtai aludariu Lietuvoje.

Ambicingiems jsipareigojimams pasiekti, bendrové sékmingai jgyvendina Siuos tvarumo programos
LKartu link nulio® tikslus:

Iki 2022 m.

o 100 % elektros energijos tik iS atsinaujinanciy energijos Saltiniy
e 50 % maziau iSmetamo CO: alaus daryklose

o 15 % maziau CO: alaus kelyje iki vartotojo

e 25 % maziau sunaudojamo vandens alaus daryklose

e vandens suvartojimas alaus daryklose iki 2,87 hi/hl

e maziau neatsakingo vartojimo

¢ nulis nelaimingy atsitikimy

Iki 2030 m.

e 0 % iSmetamo CO: alaus daryklose

e 30 % maZiau CO: alaus kelyje iki vartotojo

e 50 % maziau sunaudojamo vandens alaus daryklose
e vandens suvartojimas alaus daryklose iki 1,7 hi/hl

e maziau neatsakingo vartojimo

e nulis nelaimingy atsitikimy

AMBICINGI TIKSLAI
Nulis CO, pédsako

(#7 ir #13 JTO tikslai)

CO2 jtaka klimato kaitai




Anglies dioksido, arba kitaip CO, koncentracija Zemés atmosferoje $iuo metu yra auk$&iausia per
650 000 mety, o pagrindiné to priezastis — iSkastinio kuro deginimas. SkaiCiuojama?l, kad visame
pasaulyje dél CO: iSmetimo j atmosferg sukeliama per 60 %. sustiprinto Silthamio efekto, tiesiogiai
spartinangio klimato kaitg. Salyse, kuriose pramonés sektorius itin stiprus, i§metamo CO: kiekis sudaro
daugiau kaip 80 % Siltnamio efektg sukelian€iy dujy. Tuo tarpu Lietuvoje, remiantis 2018 m.
duomenimis?, CO2 emisija sudaro 67,7 % viso $alies atmosferoje iSmetamo Silthamio efekta sukelianéiy
dujy kiekio.

CO2 mazinimo tikslai

SavanoriSkai prisidédama prie Paryziaus susitarimo dél klimato kaitos jgyvendinimo ir bGdama
atsakinga pramonés sektoriaus atstové, UAB ,Svyturys-Utenos alus® alus kelia ambicingus i§metamo
CO2 kiekio mazinimo tikslus.

Iki 2022 m.3
¢ 100 % energijos i$ atsinaujinanCiy energijos Saltiniy
50 % maziau iSmetamo CO: alaus daryklose
15 % maziau CO: alaus kelyje iki vartotojo
Iki 2030 m.4
e 0 % iSmetamo CO: alaus daryklose

30 % maziau CO:zalaus kelyje iki vartotojo

Pirmoji ,Carbon neutral“ alaus darykla Lietuvoje

lgyvendinant iSmetamo CO: kiekio mazinimo tikslus, ,Kartu link nulio® reikSmingai Zengta jau ir dabar.
Nuo beveik 6 milijony tony anglies dvideginio emisijos 2015-siais, UAB ,,Svyturys-Utenos alus“
daryklose Sis rodiklis sumazéjo iki 150 tiikst tony 2020 metais, kai ,,Utenos darykla“ pilnai visus
metus dirbo naudodama 100 % energijg i$ atsinaujinan€iy energijos Saltiniy.

,=Utenos alaus® daryklai, ,Carlsberg” jmoniy grupés 2019 m. tvarumo ataskaitos duomenimis, oficialiai
suteiktas ,,carbon neutral“ statusas. Pastarasis patvirtina, jog ,Utenos alaus” darykloje naudojama
energija yra neutrali CO2 pozidriu, todél gamyba joje vykdoma netersiant atmosferos pridétiniu anglies
dioksidu, naudojant tik atsinaujinancius energijos Saltinius. Be ,Utenos alaus” daryklos, visoje grupéje
§j statusg turi tik Svedijoje veikianti Falkenbergo darykla ir dar trys Vakary Europoje esangios vandens
valymo stotys. MUsy Salies mastu — tai vienintelé alaus darykla, kuriai suteiktas toks jvertinimas.

Produkcijai zyméti — specialus Zzenklas

Siekiant atkreipti vartotojy démes;j ir isryskinti UAB ,Svyturio-Utenos alaus“ indélj j aplinkosauga,
,=Utenos alaus® darykloje pagamintai produkcijai zyméti suteiktas specialus Zenklas — ,,Produktas,
sukurtas naudojant 100 % Zzaliajg energija“. Pastarasis pabréZia, jog Siuo Zenklu pazymétai
produkcijai pagaminti naudojama CO2 poZidriu neutrali energija, kuri nepalieka jokio anglies dioksido
pédsako atmosferoje ir netersia aplinkos.

1 http://klimatas.gamta.lt/cms/index?rubricld=b9b37eae-b305-46a5-b794-d3d49¢10c57d

2 https://am.Irv.It/It/veiklos-sritys-1/klimato-kaita/sesd-apskaitos-ir-prognoziu-ataskaitos-nacionaliniai-pranesimai
3 palyginti su 2015 m.

4 palyginti su 2015 m.
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Zalioji energetika

,Utenos alaus” darykla dal;j reikalingos elektros energijos pasigamina pati. 2018 m. ant pacios daryklos
stogo jrengta viena didziausiy Lietuvoje — 3703 saulés energijos moduliy, 13 000 kv. m ploto 1 MW
galios — saulés jégainé, kuri per metus sugeneruoja apie 14 % visos daryklos veiklai reikalingos elektros
energijos. Likus elektros energijos dalis yra perkama i$ Zaliosios energijos gamintojy (véjo, saulés,
vandens). Zalioji energija yra patvirtinama ,Certificate of Origin for green electricity” sertifikatais.

Nuosavoje saulés jégainéje gamindama elektros energijg, UAB ,Svyturys-Utenos alus* yra PaZzangios
energijos klubo narys, kuris kartu prisideda ir prie Lietuvos jsipareigojimy pagal ES Direktyvag Nr.
2012/27/ES vykdymo. Remiantis ,Energijos skirstymo operatoriaus® duomenimis, ,Utenos alaus®
darykloje jdiegtomis priemonémis nuo saulés jégainés jrengimo sutaupyta 2773 MWh i§ 11674 TWh,
kuriuos Lietuva sieké sutaupyti iki 2020 m.

Be to, remiantis ,Utenos Silumos tinkly“ duomenimis, 97,8 % ,Utenos alaus” darykloje 2019 m.
suvartotos Silumos, jskaitant ir garo, energijos taip pat — Zalia, pagaminta i$ neiSkastinio kuro, t. y.
naudojant biokura.

Energijos taupymas

Siluminé energija

SILUMINE ENERGLJA,
Kwh/hl

2018m. 2019m. 2020m.

Siekiant tvaresnio Silumos energijos naudojimo, 2019 m. ,Utenos darykloje* jgyvendintas karsty (>60 °
C) pavirSiy (virimo katily, vamzdziy ir kt.) izoliavimas, padedantis sutaupyti 770 MWh per metus.
,Utenos alaus” darykloje 2020 m. jrengta ir energijos atgavimo sistema, kuri garo energijos suvartojimg
virimo skyriuje sumazina iki 33 %, arba 3432 MWh, per metus.

Elektros energija




ELEKTROS ENERGLIA,
Kwh/hl

POKYTIS

2018m.  2019m. 2020m.

Varikliy atnaujinimas:

Tvarumo link ,Utenos alaus® darykloje zengta ir atnaujinant senus elektros variklius. Apskaiciuota, kad
pakeisti seni varikliai j SiuolaikiSkus aukStesnés efektyvumo klasés IE3 elektros variklius per metus
padeda sutaupyti 180MWh elektros energijos.

Elektriniai keltuvai:

,2Jtenos alaus* daryklos sandéliuose atsisakyta neigiamg poveikj aplinkai turin€iy dujiniy-benzininiy
kroviniy keltuvy. Vietoj jy naudojami aplinkai draugiski 27 elektriniai keltuvai. Skai€iuojama, kad per
metus Si ekologiSka technika padeda sutaupyti beveik 63 tikst, eury.

LED apSvietimas:

,=Utenos alaus“ darykloje, gamyboje ir sandélyje, pereita prie elektros energijg taupanéio LED
apsvietimo ir iSmaniyjy Sviestuvy. Apskaiciuota, kad tai padeda sutaupyti 400 MWh elektros energijos
per metus.

Naujos kartos Saldytuvai:

Mazinant poveikj aplinkai ir taupant elektros energija, ,Utenos alaus* darykloje atnaujinti seni Saldytuvai.
Pastarieji pakeisti j naujos kartos Saldymo jrenginius, kurie nenaudoja aplinkai Zalingy dujy, o jy
energijos suvartojimas 5 kartus mazesnis nei tradiciniy Saldytuvy.

Salgio kompresorinés modernizavimas:

Siekiant sumazinti ,Utenos alaus® darykloje patiriamus elektros energijos nuostolius, atliktas ir Sal€io
kompresorinés modernizavimas (jdiegtas papildomas nasus kompresorius, dar vienas kondensatorius
—i8garintojas ir valdymas pagal Slapio termometro temperatirg). Apskai€iuota, kad 8is modernizavimas
padeda sutaupyti 304 MWh elektros energijos per metus.

PET buteliy krosnies putyklos modernizavimas:

Prisidedant prie CO2 emisijos mazinimo, ,Utenos alaus* darykloje modernizuota PET buteliy patyklos
krosnis. 181 MWh per metus — tiek elektros energijos per metus padeda sutaupyti jgyvendinti
modernizacijos sprendimi.

Angliartgstés atgavimo sistema

Alaus gamybos proceso metu natdraliai susidaro angliarigsté, arba CO2. Siekiant sumazinti alaus
virimo procese j aplinkg patenkancio CO2 praradima, ,Utenos alaus® darykloje iki 2024 m. planuojama
jrengti angliariigstés atgavimo sistemg. Numatoma, kad Si sistema padés ,surinkti natdraliai
susidariusig angliaragste, jg iSvalyti ir vél grazinti j gamybos procesa. Jrengus Sig sistema, ,Utenos
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alaus” daryklai nebebus poreikio pirkti i§ partneriy gazuotiems gérimams naudojamos angliartgstés, o
daryklos tar$a sumazés net 2500 tony CO: per metus.

Plastikas

Paliekamg CO- pédsakg UAB ,Svyturys-Utenos alus® jau ne vienerius metus siekia mazinti ir plastiko
naudojimo srityje. Kasmet vis daugiau démesio skiriama plastiko Zaliavoms, jy kokybei, perdirbtos
Zaliavos panaudojimui, bendrai pakuotés jtakai aplinkai. Vis tik pagrindiniai technologiniai sprendimai
yra nukreipti j paties plastiko kiekio mazinimg: bendradarbiaujant su tiekéjais, gamyboje pereinama prie
vis lengvesniy PET ruosiniy, kamsteliy ir plonesniy pléveliy. Skai€iuojama, kad vien 2019 m. taikant
jvairius tvarumo sprendimus UAB ,Svyturys-Utenos alus* sunaudojamo plastiko kiekj pavyko sumazinti
daugiau kaip 140 tony.

Plastiko kiekio mazinimas ruosSiniuose

Pirmasis UAB ,Svyturio-Utenos alaus® ruo$iniy lengvinimo projektas, bendradarbiaujant su ilgamegiu
partneriu UAB ,Putoks$nis®, jgyvendintas 2014 m., kuomet buvo pereita nuo sunkesnio ruosinio kakliuko
prie lengvesnio. Sis sprendimas PET buteliy pakuote padéjo palengvinti 6 %, o PET Zaliavos poreikj
sumazinti mazdaug 80 tony per metus.

Sukdrus naujus ruosiniy dizainus, 2018 m. i§lengvintas 0,5 litro negazuoto vandens butelis, 2019 m. —
1,5 litro vandens, vandens su skoniu ir vaisvandeniy buteliai, taip pat atrastas technologinis sprendimas
1 litro alaus pakuotés ruosiniui palengvinti. Skai¢iuojama, kad naudojant vis lengvesnius PET ruosSinius,
per kelerius metus 1 litro buteliukg pavyko palengvinti 20 %, o 0,5 litro (ruoSinj palengvinus nuo 22 g iki
14 g) — beveik 40 %. Vien 2019 m. dél lengvesniy PET ruosiniy sunaudota 9,6 tony maziau plastiko,
palyginti su 2018 m. 2020 m. buvo toliau tesiami veiksmai lengvinant jvairius PET ruoSinius, kurie
padéjo sutaupyti dar 51 tong plastiko, arba 4,7% nuo viso metinio poreikio.

Tuo tarpu peréjus prie naujo PET buteliy kakliuko standarto PCO1881, atsirado galimybé naudoti
Zemesnius — 15 % mazZiau plastiko turin€ius — kamstelius. Nuo 2018 m. Sis sprendimas kasmet leidzia
sutaupyti dar apie 18,5 tony plastiko.

ISlengvinti buteliai yra stipras, tvaris, iSlaikantys angliartigste ir produkto skonio savybes. Todél UAB
,Svyturys-Utenos alus* rinkai gali pasiilyti produktus lengvesnéje pakuotéje, kuri neturi jokios jtakos
iSpilstyto produkto kokybei.

rPET Kkiekio ruoSiniuose didinimas

2019 m. Europos Komisijos patvirtinta direktyva jpareigojo gamintojus, pilstangius produkcijg j PET
buteliy pakuote, pradéti naudoti ne maZiau nei 25 % perdirbto plastiko PET buteliuose iki 2025 m. ir ne
maziau nei 30 % iki 2030 m. Siuo metu yra testuojami UAB ,Svyturys-Utenos alus“ produkcijai skirti
nauji ruoSiniai, kuriuose panaudota iki 25 % perdirbto — rPET — plastiko. Numatoma, kad bendrovés
naudojamose PET buteliy pakuotése 25 % rPET kiekio sudarys iki 2025 m.

,Popierinio” butelio prototipas

Zidrint | ateities (10-20 m.) perspektyvg, numatoma, kad plastiko panaudojimo pasaulio alaus
pramonéje deréty visai atsisakyti arba plastikas turéty bati 100 % perdirbamas. Puoselédami
vizionieriSkas idéjas ir laikydamiesi tvarumo principy, ,Carsberg® jmoniy grupés mokslininkai jau dabar
kuria ,popierinio“ alaus butelio prototipg. Butelio prototipas yra pagamintas i§ perdirbamo medzio
pluosto, o jo viduje — pristatytos 2 inovatyviy ,vidiniy membrany® variacijos. Pastarosios yra pagamintos
i$ perdirbto PET polimero plévelés ir biopagrindu pagamintos PEF polimero plévelés, jos — ne tik
draugiSkesnés aplinkai, bet ir leidzia tinkamai butelyje iSlaikyti aly, nekeiCiant jo savybiy.

Maziau plastiko turin€iy pakavimo pléveliy naudojimas

Be PET pakuogiy, UAB ,Svyturys-Utenos alus* gamyboje naudoja ir jvairig plastikine plévele, skirtg
produktams supakuoti. Tai skaidria plévele aptrauktos 24 skardiniy dézutés, 6 ar 24 PET buteliy
pakuotés, spalvota plévele aptrauktos jvairios skardiniy ar stiklo buteliy pakuotés bei vadinamoji
~Strech® plévelé, kuria apsukamos supakuotos paletés su produktais. Siekiant sumazinti sunaudojamo
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plastiko kiekius, pradéta naudoti 15-25 % plonesnés, taciau kartu ir daug stipresnés, partnerio UAB
,Umaras“ gaminamos, plévelés. Apskaiciuota, jog 2019 m. tai padéjo sunaudoti 113,6 tony maziau
plastiko, palyginti su 2018 m. 2020 m. sutaupyta dar 16,2 tony pléveliy.

Mazinant paliekama CO: pédsaka, ieSkoma ir kity pakavimo inovacijy. 2018 m. ,Carlsberg” jmoniy
grupé pristaté ,Multipack” pakuote , kuriai naudojama 50-100 % perdirbto plastiko plévelé. Nustatyta,
kad naudojant 100 % perdirbamo plastiko plévele iSmetama net 60 % maziau CO2 nei naudojant visiSkai
naujg pakavimo plévele. ,Carlsberg” jmoniy grupé jau dabar dalyje savo darykly jdiegé naujos kartos
skardiniy pakavimo sprendimg — ,Snap Pack®. Si technologija mazais klijy laseliais leidZia tarpusavyje
sutvirtinti 6 skardines ir vienoje pakuotéje sunaudoti net 76 % maziau plastiko. 2020 m. ,Snap Pack®
pakuotés pasirodé ir Lietuvos rinkoje.

Atlieky tvarkymas

(stiklo, plastiko, kartono), like 14 % — misrios komunalinés atliekos.

Visos plastiko atliekos, susidarangios gamybos metu UAB ,Svyturys-Utenos alus® daryklose, yra
raSiuojamos ir perduodamos pakuociy atlieky ir kity antriniy zaliavy tvarkytojams. Didzioji plastiko
atlieky puikiai tinka antriniam perdirbimui, pavyzdziui, PET buteliy plastikas yra perdirbamas ir vél
panaudojamas naujy buteliy gamybai.

Laikantis ziedinés ekonomikos principy ir siekiant sumazinti paliekamg CO: pédsakg, visa UAB
,Svyturys-Utenos alus“ produkcijos tara (plastiko, stiklo pakuotés ir skardinés) dalyvauja vienkartiniy
gérimy pakuo€iy uzstato sistemoje. Dalyvavimas Sioje sistemoje uztikrina vienkartiniy pakuociy
grazinimg ir pakartotinj panaudojimg perdirbant. Taip surinkta tara paverCiama antrinémis zaliavomis,
mazinamas naujy ZzZaliavy poreikis bei energijos sgnaudos, o kartu ir Siltnamio efektg sukelianciy
dujy emisijos.

Tai patvirtina ir ,Carlsberg” jmoniy grupés atliktas tyrimas, kuris atskleidé, kad gérimy pramonéje
didziausig CO2 pédsaka palieka ne plastiko pakuotés, o vienkartiniai stiklo buteliai (pavyzdziui, vyno ir
stipriyjy gérimy). Pastarieji nedalyvauja uzstato sistemoje, todél vieng kartg panaudoti yra tiesiog
iSmetami. Lyginant su uzstato sistemoje dalyvaujanciais stiklo buteliais, tokia tara sukuria net 5 kartus
daugio COs2.

CARBON INTENSITY BY PACK TYPE

Relative ratio to RGB (COz emission)
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Nulis vandens Svaistymo

(#6 JTO tikslas)

Gélo vandens trikumas
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Alaus virimo procesas nejmanomas be vandens: jis batinas tiek paties gérimo gamybai, tiek techniniam
valymui alaus virimo metu. Taciau spartéjant klimato kaitai, daznéjant sausroms, ekstremaliems
karSCiams, gélo vandens istekliai visame pasaulyje tampa vis labiau riboti ir kelig ne menka
susirtipinima. Situacijg sunkina ir tai, kad daugelyje pasaulio viety vandens iStekliai valdomi netinkamai.
Pasaulinio ekonomikos forumo duomenimis, su gélo vandens trikumu, bent epizodiskai, jau dabar
susiduria apie 40 % Zemés gyventojy, o ateityje numatoma, kad gélo vandens poreikis tik didés. Stai
kodel gérimy pramonés sektoriui, net jei Lietuvoje kol kas gélo vandens stygius mazai juntamas, batina
nedelsiant ieSkoti sprendimy, kurie padéty maksimaliai padidinti tvaraus vandens panaudojimo
efektyvuma.

Vandens Svaistymo mazinimo tikslai

Siekdama sumazinti alaus gamybos procese naudojamo vandens sgnaudas ir prisidéti prie klimato
kaitos padariniy $velninimo, UAB ,Svyturys-Utenos alus* kelia $iuos trumpalaikius ir ilgalaikius tikslus:

Iki 2022 m.5

e 25 % maziau sunaudojamo vandens alaus daryklose
e vandens suvartojimas alaus daryklose iki 2,87 hi/hl

Iki 2030 m.®

¢ 50 % maziau sunaudojamo vandens alaus daryklose
e vandens suvartojimas alaus daryklose iki 1,7 hi/hl

Jgyvendinti i$sikeltus vandens sgnaudy mazinimo tikslus UAB ,Svyturys-Utenos alus® siekia dviem
bidais: 1) kuo maziau prarandant vandens alaus virimo procese ir 2) vandenj naudojant pakartotinai.

Optimizuotas vandens naudojimas

,=Utenos alaus* darykloje vandens sgnaudy mazinimas bei efektyvesnis jo panaudojimas yra pagrjstas
gamybos jrengimy optimizavimu ir atnaujinimu.

Buteliy plovimo jrengimy modernizavimas

2019 m. ,Utenos alaus® darykloje, bendradarbiaujant su technikos gamintojais, optimizuoti buteliy
plovimo jrengimas. Optimizacijos metu sutrumpintas jrengimo purskimo laikas sustojus, jdiegti taupesni
mazesnio diametro purkstukai ir sumazintas paduodamo vandens | jrengimg srautas.

Skai€iuojama, kad $io jrengimo atnaujinimas vien per pusmetj leidZia sutaupyti 5 % garo sgnaudy (1094
MWh elektros energijos) bei 4,5 % vandens sgnaudy (8333 m3).

Siekiant dar labiau sumaZzinti vandens sgnaudas, buteliy plovimo jrengime taip pat sukurtas ir visiSkai
naujas technologinis sprendimas — lengvesni, naujo dizaino buteliy ,lizdai“. Skaiiuojama, kad 3is
atnaujinimas ,Utenos alaus” daryklai leidzia sutaupyti 400 MWh garo ir 6 000 m® vandens per metus.

Pakartotinis vandens panaudojimas

,Utenos alaus“ darykloje siekiama laikytis tvaraus, daugkartinio vandens panaudojimo praktikos.
Atsizvelgiant j tai vanduo i§ gamybiniy procesy yra dar kartg panaudojamas techniniams procesams,
tokiems kaip jrengimy plovimas, siurbliy ausinimas ir t. t.

UAB ,Svyturys-Utenos alus* nuolat ie$ko bidy ir tobulina procesus, kaip taupiau ir tvariau panaudoti
palyginti Svary, tik kartg panaudotg vandenj. Gamybos proceso metu nemaza dalis iStekliy yra
naudojama i$plautiems buteliams bei skardinéms skalauti. Sis kartg panaudotas vanduo yra tinkamas
kitiems techniniams procesams, pavyzdZziui, gamybos patalpoms valyti ar taros dézéms plauti.

Skaiciuojama, kad ,Utenos alaus® darykloje per metus pakartotinai sunaudojama net 40 000 m?
vandens. Vien skardiniy skalavimo vandens pakartotinis naudojimas leidzia sutaupyti 13 000 m? per

5 Palyginti su 2015 m.
6 palyginti su 2015 m.
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metus, o buteliy skalavimo vanduo, naudojamas buteliy dézéms plauti, vandens sgnaudas sumazina
dar 2000 m?3 per metus.

,Utenos alaus” darykloje pradéjus gaminti nealkoholinj aly, 2021-2022 m. Siame jrenginyje vanduo i$
gamybos procesy taip pat planuojamas naudoti pakartotinai techniniuose procesuose. Skai€iuojama,
kad toks pakartotinis naudojimas leis sutaupyti dar 14 000 m? vandens per metus.

Vandens sgnaudy mazinimo pasiekimai

Jgyvendindama vandens sgnaudy mazinimo tikslus, UAB ,Svyturys-Utenos alus® lyderiauja Baltijos
Salyse — 2020 m., palyginti su 2018 m. rezultatais, vandens suvartojimg darykloje sumazino nuo 3,61
hi/hl iki 3,19 hi/hl, arba 12 %.

12 % VANDENS SUVARTOJIMAS
2020 M. MAZIAU v
ISEVAISTOMA Fo42 HLIHL

VANDENS VS 2018

3,19 HL/HL

Nulis neatsakingo vartojimo

(#3 JTO tikslas)

Budama socialiai atsakinga gérimy pramonés gamintoja, UAB ,Svyturys-Utenos alus‘ drauge su
»Carlsberg® jmoniy grupe jsipareigoja prisidéti prie neatsakingo vartojimo problemos Salyje mazinimo.

Suteikia galimybe rinktis

2019 m. vasara atliktas ,Spinter” tyrimas apie nealkoholinio alaus skonio vertinima ir vartojimo jpro€ius
atskleidé, jog apklausoje dalyvave Lietuvos gyventojai §j gérimg daZniausiai renkasi racionaliai dél
jiems patinkancio skonio (75 % apklaustyjy nuomone). Sio tyrimo metu kartu paneigtas faktas, kad
nealkoholinio alaus populiaruma lemia jsigalioje alkoholio prekybos ribojimai, kuomet nealkoholinis alus
tampa vartotojy spontaniniu pasirinkimu nesant galimybei jsigyti jprasto alaus. Tai dar kartg patvirtina,
kad nealkoholinis alus masy $alies rinkoje jtvirtina vis stipresnes pozicijas dél iSaugusio vartotojy
sgmoningumo ir natdralaus poreikio turéti ,saugig”“ alternatyva.

Atsizvelgdama j $iandieninio vartotojo portretg ir bidama atsakingo verslo atstové UAB ,Svyturys—
Utenos alus® siekia uztikrinti, kad kiekvienas Lietuvos vartotojas turéty galimybe j nealkoholinio alaus
pasirinkimg. Tad vienas i$ jo prioritetiniy tiksly — pasiripinti, jog visose prekybos vietose, kur tiekiama
UAB ,Svyturys-Utenos alus* produkcija, $alia jprasto alaus bity pateikta ir nealkoholinio alaus
alternatyva.

14



Ir nors remiantis 2019 m. duomenimis, didziuosiuose Salies miestuose nealkoholinio alaus pardavimy
svoris yra dvigubai didesnis nei kaimo vietovése, tikimasi, kad sgmoningumas, o kartu su juo ir
nealkoholinio alaus populiarumas augs ir Lietuvos regionuose.

Nulis nelaimingy atsitikimy

(#8 JTO tikslas)

Darbo saugos tikslai

Siekdama jgyvendinti ,Kartu link nulio“ programos tikslus, UAB ,Svyturys-Utenos alus® drauge su
.Carlsberg” jmoniy grupe kelia ambicingus, darbuotojy saugg ir sveikatg uztikrinancius trumpalaikius
(2022 m.) ir ilgalaikius (2030 m.) tikslus — nulis nelaimingy atsitikimy jmonéje.

Darbo saugos ir sveikatos politika

Darbuotojy sauga ir sveikata yra vienas svarbiausiy UAB ,Svyturys-Utenos alus* veiklos prioritety,
kuriam gamybos jmoné skiria ypatingg démesj. Tam, kad darbuotojai nesusizeisty aplinkoje, kurioje
nuolat vyksta dinamiSkas gamybos procesas — veikia gérimy pakavimo linijos, dirbama su kroviniais,
turi bati ne abstraktus tikslas, bet kryptingai jgyvendinama politika ir kiekvieno darbuotojo asmeniné
vertybé.

Darbuotojy sauga ir sveikata jmonéje yra valdoma pagal tarptautiniu mastu pripazintg darbuotojy
saugos ir sveikatos vadybos model;j ir geriausius praktikos pavyzdZius, vadovaujantis Siais standartais:

o KOKYBES (LST EN ISO 9001:2015)

e MAISTO SAUGOS (FSSC 22000)

o DARBUOTOJY SAUGOS IR SVEIKATOS (LST ISO 45001:2008)
e APLINKOS APSAUGOS (LST EN ISO 14001:2015)

Pagrindinis UAB ,Svyturys-Utenos alus* tikslas darbuotojy saugos ir sveikatos srityje — vykdyti nuolatine
prevencijg, kad nejvykty né vienas nelaimingas atsitikimas darbe. Atsizvelgiant j tai ,Utenos alaus®
darykloje sékmingai veikia praneSimy apie galimas pavojingas situacijas sistema. Ji jtraukia
darbuotojus j nuolatinj profesinés rizikos vertinima, padeda surinkti informacijg apie gamybos ir logis-
tikos padaliniuose iSkylanc€ius darby saugos pavojus. Taip pat leidZia numatyti tinkamas prevencines
priemones ir nuosekliai jas jgyvendinti, pasitelkiant darbuotojy patirtj, pastebéjimus ir pasitlymus.

Kiekvienam daryklos darbuotojui asmeniSkai jpareigota per metus pateikti mazZiausiai 6 praneSimus
apie nesaugias darbo sglygas ir nesaugy elgesj darbe. 2020 m. ,Utenos alaus” darykloje i$ viso gauta
800 pranesimuy, o logistikos sandélyje — 514 praneSimy apie galimas pavojingas situacijas. 85 % i$ Siy
situacijy pasalinta.

UAB ,Svyturys-Utenos alus* darbuotojy jsitraukimas, jgyvendinant $ig darbo saugos prevencijg, siekia
90 % ir patvirtina, kad galimai pavojingy situacijy fiksavimas darbo aplinkoje yra itin efektyvi priemoné.

3 metai be nelaimingy atsitikimy

Kryptingai jgyvendinamg darbo saugos politikg atsispindi ir rezultatai — ,Utenos alaus® daryklos
gamybos skyriuje jau daugiau kaip 3 metus dirbama be nelaimingy atsitikimy. Pagal §j pasiekimag
,utenos alaus® darykla pirmauja visoje ,Carlsberg“ jmoniy grupéje, aplenkusi kolegas tiek
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Skandinavijoje, tiek tokiose $alyse kaip Vokietija ar Sveicarija. Pavyzdziui, 2017 m., ,Carlsberg” Vakary
Europos regione tik 6 darykloms pavyko be nelaimingy atsitikimy iSdirbti iStisus metus.

5 saugos prioritetinés sritys

Palaikyti auk$tus darbo saugos rodiklius UAB ,Svyturys-Utenos alus* darbuotojams padeda ir visoje
,Carlsberg® jmoniy grupéje puoseléjamos Sios 5 darbo saugos taisyklés:

#1. Visada laikykités saugaus eismo taisykliy (tiek jmonés viduje, tiek kelyje)

#2. Visada laikykités nustatyty saugaus jrenginiy iSjungimo bei zyméjimo procediry
#3. Niekada nepazeiskite jrengimy apsaugy, blokavimo draudimy

#4. Visada laikykités darbo aukStyje saugumo reikalavimy

#5. Visada laikykités saugaus jéjimo j uzdarg erdve (katilus, Sulinius ir kt.) proceddry.

Pastarosios atspindi esminj jmonés darbo saugos principa, jog visy nelaimingy atsitikimy galima
iSvengti — tereikia galimas grésmes numatyti i§ anksto. Atsizvelgiant j tai Sios 5 taisyklés yra nuolat
integruojamos j daryklos darbuotojy mokymus ir jy grieztai laikomasi kasdienéje veikloje.

Darby saugos biklés gerinimas

Aukstiems darbo saugumo rodikliams palaikyti — batinos kasmetés investicijos | darby saugg ir
darbuotojy sveikatg gerinangias priemones. Skaigiuojama, kad UAB ,Svyturys-Utenos alus* darbuotojy
saugos ir sveikatos priemonéms yra skyrusi per 500 000 Eur, o jmonéje jgyvendinami Sie saugos
standartai ir programos:

Darbas aukstyje

Eismo rizika

Rangovy valdymas

Vizualizacija ir komunikacija
Pranesimas apie incidentus ir jy tyrimas
Jrengimy iSjungimas ir Zenklinimas
Darbas uzdarose erdvése

ATSAKINGAS VERSLAS

Atsakingos veiklos principai ir filosofija

Skaidrumas ir antikorupcija

UAB ,Svyturys-Utenos alus” siekia vystyti verslg laikydamasi auk$&iausio lygio sgZiningumo principy,
todél 2016 m. Sukiu ,,Gyvenkite pagal misy kompasg* patvirtino atnaujintg pozidrj j verslo etikg, kurioje
numatomi elgesio, jmonés iSorés partneriy, tiekéjy standartai. Naujasis kodeksas buvo pristatytas
remiantis 14 temy — nuo jstatymy iki atsakingo alkoholio vartojimo. Sio atnaujinimo tikslas yra siekti
vientisumo ir sgziningumo visoje organizacijos veikloje. Bendrové nuolat organizuoja informavimo
didinimo programas, elektroninius ir tiesioginius mokymus.

Atsakingi Saltiniai

UAB ,Svyturys-Utenos alus®, turédama gausy partneriy tinklg, jsipareigoja uztikrinti, kad bty
remiamasi aukstos kokybés standartais, kuriy siekia ir pati darykla. Jmonei svarbu, jog tiekéjo pozitiris
atitikty keliamus standartus, o sutar€iy dalis apima Sias temas: darbo ir Zmogaus teises, sveikatg ir
sauguma, aplinkosauga, verslo etikg. UAB ,Svyturys-Utenos alus* organizuoja kokybés auditus ir
stebésenas, kaip pasirinktose tiekimo jmonése veikia socialiné atsakomybe, ar laikomasi sutarty veiklos

principy.

Produkto kokybé ir saugumas
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UAB ,Svyturys-Utenos alus* ypatingg démesj skiria gamybos proceso kokybés stebéjimui. Siekiama,
kad receptai grieztai atitikty keliamus reikalavimus ir produkto specifikacijas. Bendrové sékmingai
investuoja j produkcijos ir gamybos proceso technologijas ir naujoves. Atlikti patobulinimai ir ISO 9001
standartas UAB ,Svyturys-Utenos alus* leido i$plésti eksportui gaminamo alaus dalj. Unikalus receptas
uztikrina produkty iSskirtinj skonj ir iSvaizda, todél ,Carlsberg” jmoniy grupés centrinéje laboratorijoje
Danijoje ekspertai kasmet patikrina apie 2,2 tikst. alaus méginiy, siekiant klientams tiekti saugius ir
aukstos kokybés produktus.

Atvirumas visuomenei

UAB ,Svyturys-Utenos alus* vadovaujasi atvirumo visuomenei principais — suteikia galimybe Lietuvos
gyventojams bei $alies sve&iams apsilankyti ,Utenos alaus® ir ,Svyturys Brewery* daryklose. Jose
galima i$ arti pamatyti, kaip verdamas alus, sudalyvauti edukacinése programose ir pabendrauti su
paciais aludariais. Bendrové yra atvira klientams, todél pastebéjus produkcijos kokybés neatitikimus
arba pazeidimus, skatina apie tai pranesti nemokama kokybés linija.

Rupestis darbuotojais

Kiekvienais metais UAB ,Svyturys-Utenos alus* stengiasi skirti vis daugiau démesio ir istekliy savo
darbuotojams. Tai — vienas i§ bendrovés socialinés apsaugos tiksly. Tikima, jog gera darbuotojy
savijauta, skatinamas karybiSkumas, jiems suteikiamos papildomos Zinios ir kompetencijy ugdymas ne
tik uztikrina komfortiSkas darbo sglygas, bet ir yra vienas pagrindiniy veiksniy, garantuojanciy ilgalaike
verslo sékme.

Lriple A" veiklos modelis

Vykdomoje bendrovés atsakingo verslo politikoje daug démesio skiriama darbo ir Zmogaus teiséms.
Siekiame uztikrinti saugig ir sveikg darbo aplinka, kurioje visi darbuotojai galéty parodyti savo
gebeéjimus. Siuo tikslu 2016 m. bendrovéje buvo pristatytas , Triple A veiklos modelis. Sio modelio esmé
yra skatinti tam tikras darbuotojy savybes darbinéje aplinkoje bei palengvinti komandinj darbg,
asmeniniy uzduogiy planavimasi ir jgyvendinimg, komandos vystymg ir ugdyma.

,Triple A modelis yra taikomas visoje ,Carlsberg* jmoniy grupéje. Sis modelis skaidomas j tris ,A"
segmentus:

e 1xA: Alignment — Susiderinimas
Aiskis, konkretls susitarimai, bendradarbiavimas ir konstruktyvios diskusijos, vedancios prie
konkreciy veiksmy.

e 2XA: Accountability — Atskaitomybé
Drasus atsakomybés prisiémimas, atsakingas darbo planavimas ir jokio ,ne-mano-bédos*
pozidrio.

e 3xA: Action — Veiksmai

Pilnai jgyvendinami planai ir sprendimai, jveikiant iSkilusias problemas uzuot ieSkojus
pasiteisinimy.
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Jgyvendinant ,Triple A* modelj, visoje ,Carlsberg“ jmoniy grupéje reguliariai vykdomi jvairis mokymai ir
praktiniai renginiai. 2019 m. tokie mokymai buvo surengti ir UAB ,Svyturys-Utenos alus® darbuotojams.
Jie vyko Vilniuje, Utenoje ir Klaipédoje. UZsiémimy metu darbuotojams buvo skirtos praktinés uzduotys,
inicijuotos diskusijos, skatinamas gerosios patirties dalijimasis bei plétojamos Zinios apie ,Carlsberg*
jmoniy grupés propaguojamg darbo kultdrg ir vertybes.

Saziningo ir lygiaveréio atlygio sistema

Bendrové ,Svyturys-Utenos alus“ pasisako prie§ darbuotojy diskriminavima ir juos vertina pagal
prisimamas atsakomybes, kompetencijas bei darbo rezultatus. Visoje bendrovéje veikia saziningo ir
lygiavercio atlygio sistema, padedanti puoseléti vidinj teisinguma ir iorinj konkurencinguma remiancius
sprendimus.

Dvejus pastaruosius metus (2018 ir 2019 m.) UAB ,Svyturys-Utenos alus* dalyvavo kasmediuose
,Baltic Salary Survey* organizuojamuose ,Lygiavercio uzmokescio* apdovanojimuose ir buvo pripazinta
kaip viena teisingiausiai atlygiy mokangiy bendroviy $alyje. 2019 m. UAB ,Svyturys-Utenos alus” $iuose
apdovanojimuose, lyginant su 2018 m., pakilo i$ ketvirtos vietos j antra. IS viso konkurse dalyvavo net

215 jmoniy, veikianciy visoje Lietuvoje.

Tokj jvertinimg bendrovei padeda pasiekti ne tik vieninga sistema, bet ir poZitiris j savo darbuotojus. Cia
nuolat vykdomi nuomonés tyrimai, atskleidziantys darbuotojy pasitenkinimg kolegomis, vadovais, darbo
sglygomis ir uzmokescio sistema.

Darbuotojy, kurie bendrovéje dirba eile mety, atlyginimai gali bati Siek tiek mazesni ar didesni lyginat
su tais, kurie prisijungia pastaraisiais metais, taCiau siekiama, jog darbo uzmokestis baty perziarimas
kasmet ir tokie nuokrypiai sumazinami iki minimaliy, kiekvienai pozicijai atnaujinant atlyginimo rézius.

Darbuotojy ugdymas ir naujoky integracijos sistema

Nuo pat pirmyjy darbo akimirky UAB ,Svyturys-Utenos alus” siekia kurti tokig darbo vietos aplinka,
kurios nesinoréty palikti. Visiems naujiems darbuotojams skiriami naujoko gidai, padedantys perprasti
bendrovés istorija, vizijg, misijg ir tikslus, palengvinantys adaptacijos bei darbo procesus.. Specialistai
ir vadovai turi jZanginj pristatymg, vadovams taip pat taikoma integravimo programa, kai pagal i§ anksto
sudarytg plang darbuotojas susipazjsta su visy skyriy atstovais ir yra nuosekliai supazindinamas su
svarbiausiais kiekvienos funkcijos aspektais.

Kartg ar du kartus per metus bendrove ,Svyturys-Utenos alus* naujokams organizuoja visy skyriy
pristatymus Vilniuje, be to, vyksta ekskursijos ir degustacijos Utenos darykloje.
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Tolesniam darbuotojy ugdymui bendrové taip pat skiria dideles pastangas. UAB ,Svyturys-Utenos alus*
nuolat investuoja j savo darbuotojy mokyma ir profesinj tobuléjimg. 2020 m. darbuotojy mokymams i$
viso skirta kiek daugiau nei 40 000Eur. Per metus buvo vykdyti Sie mokymai: saugos, sveikatos bei
higienos mokymai, jvairiy sri€iy profesiniai mokymai bei seminarai, dalyvavimas vidinése tarptautinése
Carlsberg mokymy akademijose, lyderystés stiprinimas vadovaujant komandoms nuotoliniu badu ir kt.

Darbuotojy jsitraukimo ir jmonés klimato vertinimas

Bendrovéje kasmet matuojamas vidinis darbo ir aplinkos klimatas, kuris suteikia grjztamajj rysj apie
veiklos valdymg, vadovybés sprendimus, tobuléjimo galimybes, darbo atmosferg ar darbuotojy
jsitraukimo lyg;.

Siuo tikslu kasmet atliekamas savanorigkas ir konfidencialus darbuotojy nuomonés tyrimas — ,Mano
balsas“. Jo metu dalyvaujantiems darbuotojams uzduodami 35 klausimai i$ jvairiy sri¢iy. Specialistai,
iSanalizave rezultatus, parengia veiksmy plang ir imasi jo jgyvendinimo. Pastaraisiais metais Sio tyrimo
déka bendrovéje atsirado keletas naujy iniciatyvy, pavyzdziui: sukurta nauja rubrika ,Pazink kolega®,
Utenos darykloje bendrose erdvése buvo pastatyti 2 nauji kompiuteriai, atsirado nauji vidurinés
grandies vadovy susirinkimai, kiekvieng ménesj skelbiami jmonés rezultatai, pagrindinés marketingo
naujienos, tyrimo ,Mano balsas® plano jgyvendinimo statusas. Be to, jgyvendinant §j tyrimg imta skirti
daugiau démesio darbuotojy sveikatai — kiekvienam bendrovés darbuotojui 2020 m. suteikiamas
sveikatos draudimas bei limitas, skirtas sportui ir sveikatingumui.

2019 m. atlikto tyrimo duomenimis, net 92 % darbuotojy yra patenkinti savo jmone, o jsitraukimo lygis
siekia 85 %.

Tuo tarpu 2020 m. ,OVC Consulting” organizuojamuose darbuotojy jsitraukimo vertinimo
apdovanojimuose UAB ,Svyturys-Utenos alus® suteiktas ,Ateities organizacijos 2020 titulas. Verslo
konsultacijy jmoné ,OVC Consulting® kasmet savanoriSkai kvieCia jmones sudalyvauti jy
organizuojamame tyrime, kurio metu yra matuojamas darbuotojy jsitraukimo lygis: motyvacija,
pasitikéjimas jmone ir darbdaviais, tobuléjimo galimybés, noras susitelkti dél bendro tikslo ir kiti svarbus
aspektai, leidZiantys iSsigryninti darbuotojy santykj su jmone. Per metus tyrime sudalyvavo beveik 40
Salies jmoniy, bet pasiekti ,Ateities organizacijos 2020“ titulo pavyko tik dviem, viena jy — ,Svyturys-
Utenos alus*.

Sis tyrimas atskleidé, kad 69 % ,Svyturys-Utenos Alus* darbuotojy yra jsitrauke ir net 90 % jaudiasi
patenkinti dirbdami jmonéje. PaaiSkéjo ir tai, kad Sie skai€iai gerokai didesni nei visy kity tyrime
dalyvavusiy jmoniy. Jose vidutinis jsitraukimas siekia apie 41 %, o darbu jmonéje dziaugiasi 72 %
Zmoniy.

ATEITIES
ORGANIZACIJA
2020

Darbuotojy motyvacijos skatinimas

| kiekvieng darbuotojg bendrovéje pirmiausia Ziarima kaip j Zmogy, todél asmeniniai pasiekimai,
saviugda, tobuléjimas, jdomios ir kirybiSkos uzduotys yra visuomet sveikintini ir vertinami veiklos
aspektai. Siuo tikslu UAB ,Svyturys-Utenos alus® vykdo darbuotojy motyvacijos skatinima,
jgyvendinama kelias programas.

Pirmoji programa — ,Agit Tau® — tai apdovanojimai, kuriy metu jvertinami klientai, vadovai ar kolegos
dedikuoja darbuotojams padékas uz sékmingus projektus, puikius darbo rezultatus ar iSskirtines
iniciatyvas.
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Dar viena sékminga motyvavimo sistemos programa — ,Auksiniy apyniy“ apdovanojimai. Jie teikiami
darbuotojams uz jy indélj puoseléjant jmonés vertybes.

,Ekstra Mylios* apdovanojimus UAB ,Svyturys-Utenos alus* organizuoja nuo 2017-uyjy — jy metu
darbuotojai nominuojami uz ypatingus nuopelnus ir atsidavimg jmonei Zengiant vadinamajg ekstrg
mylig. 2020 m. apdovanojimai buvo iSskirtiniai, nes ,Carlsberg“ grupés darbuotojai i$ visy trijy Saliy
pirmg kartg nuotoliniu formatu organizuojamame renginyje dalyvavo vienu metu. Taip Siuo sunkiu
pandeminiu laikotarpiu siekta pabrézti tarpusavio bendradarbiavimg Baltijos Salyse — visose trijose
rinkose dirbant kaip viena komanda ir pasitelkiant naujus badus veikti kartu. ,Baltijos Ekstra Mylia“
tapo puikiu bidu platesniam ratui papasakoti apie darbuotojy pasiekimus bei jy sékmeés istorijas. ISrinkti
IS 60-ies nominanty iSrinkti 26 apdovanojimy nugalétojai — tai darbuotojai, kasdien nuoSirdzZiai
demonstruojantys UAB ,Svyturio-Utenos alaus” ir ,Carlsberg” Baltijos $alyse pagrindines vertybes:
susiderinima, atskaitomybe ir veiksma.

Investicijos j visuomeninj gyvenima

UAB ,Svyturys-Utenos alus® riipinasi ne tik produkty kokybe, darbuotojais, tvaria aplinka, kurioje veikia,
didziausio Salies aludario veiklos — aktyviai nukreiptos ir j visuomenés kultlros, Svietimo, sporto
puoseléjimg. Prisidédama prie visuomeninio gyvenimo skatinimo, bendrové kuria Salies patrauklumg
uzsienio sveCiams bei suteikia galimybe talentingiems savo kradto Zzmonéms garsinti Lietuvos varda
visame pasaulyje. Kasmet jvairiems Lietuvos visuomenés kultdrg, Svietimg ir sportg skatinantiems
projektams UAB ,Svyturys-Utenos alus* skiriama suma siekia apie 100 tikst. eury.

MO muziejaus didysis réméjas

UAB ,Svyturys-Utenos alus“ 2018 m. tapo pirmuoju didZiuoju MO muziejaus, po vienu stogu
sutalpinusio kruop&¢€iai atrinktg modernaus meno kolekcijg ir subarusio rySkiausius Lietuvos modernaus
meno talentus, réméju. Salies kultirai neabejingai bendrovei MO muziejus itin svarbus kaip Lietuvoje
dar itin nejprasto mgstymo bei dar nejprastesnés elgsenos pavyzdys. Mecenavimo, pagarbos menui,
atsidavimo tiems, kas kuria meng ir tuo paciu — ateities Lietuvg. Sios paramos MO muziejui siekis —
puoseléti modernaus meno kultirg Lietuvoje ir padéti talentingiems menininkams atsiskleisti, sudaryti
salygas jiems tobuléti, sulaukiant pripazinimo musy Salyje bei visame pasaulyje.

Kaunas 2022 pagrindinis réméjas

UAB ,Svyturys-Utenos alus® 2019 m. lapkritj tapo vienu svarbiausiy $alies renginio ,Kaunas — Europos
kultGros sostiné 2022“ pagrindiniu réméju. Bendrové tikisi bati aktyviu ,Kaunas 2022“ partneriu ir
Svyturiu, kuris dar labiau sustiprins bei paskatins Sio projekto lyderyste. Dalj projekto renginiy perkélusi
j UAB ,Svyturys-Utenos alus” produkcija prekiaujangius Kauno barus, bendrové sieks, kad jie tapty
savotiSkomis miesto, gatvés kultGros ambasadomis, kuriose gimty bei skleistysi kultlrinés idéjos
visiems priimtina, suprantama kalba.

.Klaipédos Svyturio ateities” stipendija

Ypatingas vaidmuo $alies Zemélapyje tenka ir Klaipédos krastui. Nuo 2012 m. SUA organizuoja
.Klaipédos Svyturio ateities” stipendijos apdovanojimus, kuriy paskirtis — kasmet remti gabiausius
jaunus uostamiesc€io mokslininkus, menininkus ir skatinti juos garsinti Klaipédos vardg Salyje bei uz jos
riby. Specialiai jsteigtas ,Svyturio Klaipédos kilmés fondas“ remia uostamiesgio sportininkus, kultiros
atstovus ir visuomenés iniciatyvas.

Sporto rémimas

UAB ,Svyturys-Utenos alus® sportininkus finansi$kai aktyviai remia daugiau nei 20 mety ir tam yra
skyrusi per 8 milijonus eury. Didziajg bendrovés remimo dalj sudaro parama Salies krepSinio klubams.
Siuo metu UAB ,Svyturys-Utenos alus® remia ,Zalgirio, ,Ryto*, ,Neptino* ir ,Juventus* krep$inio klubus.
ligametes sporto rémimo tradicijas turintis didZiausias $alies aludaris ,Svyturys-Utenos alus*
partnerysciy nenutrauké net ir krizés metu — finansiné parama sportui jau tapo neatsiejama Sios jmonés
veiklos dalimi. Tai parodé gyventojy nuomonés apklausa — 2020 m. visoje Lietuvoje atlikto tyrimo
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dalyviy praSyta patiems jvardinti, ju nuomone, didZiausius S$alies sporto réméjus. Daugiausia
apklaustyjy spontaniskai jvardijo batent ,Svyturj”.

Parama medikams ir pazeidziamoms visuomenés grupéms

Bidama socialiai atsakingo verslo atstove, UAB ,Svyturys-Utenos alus®, prasidéjus pasaulinei
pandemijai, aktyviai émési iniciatyvos, teikiant pagalbg Lietuvos ligoninéms ir pazeidziamoms
visuomenés grupéms. Pirmojo karantino metu skirtingy miesty medikams ir ,Maisto bankui“ bendrové
teiké paramg respiratoriais, taip pat geriamuoju vandeniu bei kitais gaiviaisiais gérimais. Tesdama
paramg medikams, itin sunkiu laikotarpiu per antrajj karanting UAB ,Svyturys-Utenos alus* Vilniaus
Santary klinikoms padovanojo du specialius Sildymo jrangos komplektus. Jie skirti kritinés biklés
pacientams, kuriems dél koronaviruso taikoma pakaitiné inksty terapija. Tuo metu Utenos ligoninei
padovanota gyvybiniy funkcijy monitoringo jranga su centrine monitoravimo stotimi, fiksuojanti sunkiy
ligoniy pulsa, spaudima, deguonies prisotinimg kraujyje ir kt. Nuo pandemijos pradzios UAB ,Svyturys—
Utenos alus® parama ligoninéms ir ,Maisto bankui“ jau virSijo 100 000 Eur.
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