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1. ]VADAS

,Carlsberg” jmoniy grupé siekia prisidéti prie visuomenés ir aplinkos geroves, uz-
tikrindama etigka verslo praktika ir tvaruma. Siame kodekse nustatomi minimalds
standartai tiekéjams, paslaugy teikéjams ir licencijy turétojams, taikomi siekiant
sumazinti tiekimo grandinés rizika ir padidinti skaidruma. Bendradarbiaudami tie-
kimo grandinéje siekiame identifikuoti Zmonéms ir planetai daromga neigiamga po-
veikj, laikydamiesi tarptautiniy standarty ir nacionalinés teisés akty uzkirsti jam ke-
lig ar jj suSvelninti ir kartu stiprinti pagarbg Zmogaus teiséms ir aplinkos apsaugai.

»Carlsberg” laikosi Jungtiniy Tauty visuotinés Zmogaus teisiy deklaracijos, JT verslo
ir Zmogaus teisiy pagrindiniy principy ir EBPO atsakingo verslo gairiy. Kaip JT pa-
sauliniam susitarimui jsipareigojusi Salis, esame jsipareigoje gerbti keturis pamati-
nius dalykus: tai yra Zmogaus teisés, darbo aplinka, aplinkosauga ir kova su korup-
cija. Sis kodeksas yra suderintas su tarptautiniais standartais, pvz., de$iméia JT pa-
saulinio susitarimo principy, EtiSkos prekybos iniciatyvos (EPI) pagrindy kodeksu,
Tarptautinés darbo organizacijos (TDO) principais ir ISO 14001. Be to, kodeksas re-
mia JT darnaus vystymosi tikslus (DVT).

Sis kodeksas, suderintas su misy tvarumo programa, atspindi ,, Carlsberg” jsiparei-
gojima spresti pagrindinius ASV (ESG) klausimus ir pasaulines problemas, pvz., ne-
lygybés, klimato kaitos ir vandens trikumo. Siekdami skatinti atsakingg verslo prak-
tika ir daryti teigiama poveikj visuomenei bendradarbiaujame su savo tiekéjais.

Sis kodeksas taikomas visiems tiekéjams, paslaugy teikéjams ir darbuotojy resursy
aprapinimo teikéjams, taip pat jy tiekéjams iki galutinés materialiniy istekliy tie-
kimo grandinés, kurie baty laikomi tam tikros sutarties su ,,Carlsberg” grupés jmo-
némis dalimi. Tai apima pradinés grandies tiekéjus ir paslaugy teikéjus (pvz., uzim-
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tumo ir rinkodaros agentdras) ir tolesnés grandies partnerius (pvz., agentus, platin-
tojus, licencijy turétojus ir kitus subjektus, dalyvaujancius rémimo ar bendradarbia-
vimo veikloje). Kodeksas taikomas visiems darbuotojams visoje tiekimo grandinéje,
jskaitant nuolatinius, laikinuosius, pagal sutartis dirbancius darbuotojus ir uzsienie-
Cius. ,Carlsberg” periodiskai perZitrés ir prireikus atnaujins $j kodeksa, praneSdama
tiekéjams apie visus pakeitimus.

Tiekéjai privalo laikytis visy susijusiy jstatymy ir kity teisés akty rinkose, kuriose jie
veikia, ir taikomy reikalavimy rinkose, kuriose parduodami jy produktai. Jei nacio-
naliniai standartai skiriasi, tiekéjai privalo laikytis aukscéiausiy darbo aplinkos ir ap-
linkos apsaugos standarty, nepriestaraujanciy Salies teisinei sistemai. Tiekéjai pri-
valo sugebéti jrodyti, kad tiek vykdydami savo veikla, tiek savo tiekimo grandinése
laikosi Sio kodekso ir galiojanciy jstatymuy.

Tiekéjai raginami turéti su ,Carlsberg” principais suderinta politika. ] 5j kodeksa jt-
raukti privalomi reikalavimai ir geriausia praktika, kuriais skatinama laikytis reikala-
vimy ir nuolat tobuléti tvarumo ir etikos srityse. ,,Carlsberg” pasilieka teise tikrinti,
kaip laikomasi reikalavimy, taikydama jsivertinimg, auditg ar kitus stebésenos me-
todus. Tiekéjai prisiima patikrinimo iSlaidas dél atitikties patvirtinimo.

Pries tiekéjui uzmezgant verslo santykius su ,Carlsberg®, sutarties galiojimo laiko-
tarpiu arba atnaujinant ar keiciant paslaugas galime taikyti skirtingus iSsamaus pa-
tikrinimo metodus, jskaitant ,Sedex” naryste, atlikti SMETA ar lygiavertj auditg. Ne-
bendradarbiavimas atliekant Siuos patikrinimus, jskaitant audita, laikomas Sio ko-
dekso pazZeidimu. Visi susirGpinima keliantys klausimai turi bati sprendziami pries
pradedant darba. Kai atliekamas SMETA ar lygiavertis auditas, reikalaujame, kad
visi kritiniai ir dideli ,Sedex” nustatyti neatitikimai blty pasalinti per laikotarpj, dél



kurio susitarta su ,Carlsberg”. Kad buty uZztikrintas kodekso ir sutarties sglygy lai-
kymasis, ,,Carlsberg” pasilieka teise bet kada i$ anksto pranesusi arba be iSankstinio
jspéjimo, atlikti tiekéjy audita. Atliekant $j auditg privaloma visapusiskai bendra-
darbiauti, ir ,Carlsberg” uztikrins tinkamga neskelbtinos arba nuosavybés teise prik-
lausancios informacijos tvarkyma. Be to, tiekéjai privalo Zinoti, kad ,Carlsberg” gali
savo nuozilra sutikti taikyti alternatyvias arba lygiavertes audito sistemas.

Be bendriniy Sio kodekso reikalavimy, konkretiems produktams gali bati taikomos
grieztesnés taisyklés dél rizikos Zmogaus teiséms ir aplinkai, ir esant priesStaravi-
mams pirmenybé teikiama grieztesnei politikai. ,Carlsberg” reguliariai perziiri Sias
politikas ir suteikia tiekéjams informacijg apie atnaujinimus bei prieiga prie atitin-
kamy Saltiniy. Siekiant laikytis aukstesniy etikos standarty tam tikriems produk-
tams, pvz., cukrui ir kobaltui, taikomi aukstesni nei 1 pakopos sertifikatai.

»Carlsberg” vertina ilgalaikius ir skaidrius santykius su tiekéjais ir siekia bendro su-
siderinamumo tarpusavy atvirai bendraujant ir tobuléjant. Tiekéjui pazeidus $j ko-
deksa, turi bati taikomi taisomieji veiksmai, ir ,,Carlsberg” pasilieka teise tikrinti,
kaip laikomasi reikalavimy, o jei nesilaikoma standarty — nutraukti sutartis. Prirei-
kus ,,Carlsberg” gali dalytis duomenimis (jskaitant ASV informacijg) su institucijomis
arba trediyjy Saliy auditoriais.
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Tiekéjas privalo pranesti apie visus jam Zinomus nusiZzengimus ar jtarimus, susiju-
sius su ,,Carlsberg” arba darancius jai poveikj, neatsizvelgdamas j tai, ar tai Sio ko-
dekso, ar galiojanciy teisés akty pazeidimas, ir ar jj padaré misy tiekéjas, ar misy
darbuotojai. PranesSimas apie Siuos susirtpinima keliancius klausimus uztikrina, kad
,Carlsberg” galéty veiksmingai spresti problemas ir uztikrinty aukstag saziningumo
lygj visuose musy verslo santykiuose.

Be paties tiekéjo pranesimy teikimo mechanizmy, tiekéjas ir jo darbuotojai gali
naudotis , Carlsberg” jdiegtomis priemonémis, jskaitant:

e nepriklausoma pranesimy Speak Up linija, kuri veikia visg para 7 dienas per sa-
vaite,

e 7I, teisininkg arba rinkos atstova,

¢ el. pastag SpeakUp@Carlsberg.com.
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2. VALDYMO SISTEMOS

Siekdami uzkirsti kelig Sio kodekso paZzeidimams ir su jais kovoti bei suSvelninti nei-
giama poveikj Zmonéms ir planetai, tiekéjai privalo sukurti ir taikyti veiksmingas
valdymo sistemas. Sios valdymo sistemos turéty apimti strategijas, politikas, pro-
cesus ir isteklius, batinus rizikai nustatyti, pagrindinéms problemy priezastims Sa-
linti ir visy atitinkamy jstatymuy, kity teisés akty ir Sio kodekso principy laikymuisi
uztikrinti. Be to, tiekéjai privalo skaidriai ir tiksliai vesti jrasus, kad jrodyty reikala-
vimy laikymasi ir jtvirtinty nuolatines tobulinimo pastangas.

Tiekéjai privalo paskirti vieng i$ vyresniyjy vadovy, atsakingg uz kodekso laikymasi.

Tiekéjai privalo Siuo kodeksu pasidalyti su savo darbuotojais, tiekéjais ir paslaugy
teikéjais, uztikrindami, kad jo principy baty laikomasi visoje tiekimo grandinéje.
Skatinant skaidrumg ir atskaitomybe, Siy standarty turi bati laikomasi visuose
lygmenyse. Tiekéjai privalo reikalauti, kad verslo partneriai, jskaitant tarpininkus,
pvz., brokerius ir jdarbinimo agentdras, laikytysi taisykliy ir vengty kodekso neati-
tinkancios praktikos. Jei nustatoma didelé rizika, ,Carlsberg” gali reikalauti uZztik-
rinti atitinkamy prekiy ar paslaugy tiekimo grandinés skaidruma.

Siekdami uztikrinti pagal $j kodeksa keliamy lukesciy integravimg, tiekéjai privalo
sukurti rizikas identifikuojancig iSsamaus patikrinimo sistemg, suderintg su pagrin-
dinémis taisyklémis ir standartais, jskaitant JT verslo ir Zmogaus teisiy pagrindinius
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principus. Turi bati nustatytas aiSkus iSsamaus patikrinimo Zmogaus teisiy ir aplin-
kos apsaugos srityje (angl. human rights and environmental due diligence, HREDD)
valdymas ir tikslai.

Tiekéjai j savo procesus turéty jtraukti darbininkus, ypac¢ paZeidziamas grupes, pvz.,
dirbanciuosius namuose, smulkiuosius Gkininkus ir migrantus, ir spresti problemas
bendradarbiaudami ir konsultuodamiesi su suinteresuotaisiais subjektais. Neigia-
mas poveikis, kurj sukélé arba prie kurio prisidéjo tiekéjas, turi biti nedelsiant pa-
Salintas.

Tiekéjai privalo sukurti veiksmingus, teisétus, prieinamus ir skaidrius skundy tei-
kimo mechanizmus pagal JT verslo ir Zzmogaus teisiy pagrindinius principus, kad as-
menys galéty saugiai ir konfidencialiai iSreiksti susirlpinima ir ieSkoti teisiy gynimo
priemoniy dél nusiskundimuy, susijusiy su Zmogaus teisémis ir aplinkos klausimais.

Be to, tiekéjai privalo laikytis praneséjy politikos, pagal kurig bity galima konfiden-
cialiai ir anonimiskai pranesti apie susiripinima keliancius klausimus ir aiskiai uzd-
rausti atsakomuosius neigiamo poveikio veiksmus. Siekiant uztikrinti, kad asmenys
galéty kelti klausimus nebijodami neigiamy pasekmiy, negalima imtis jokiy atsako-
muyjy veiksmy pries darbuotojus ar suinteresuotuosius subjektus, kurie pranesa a-
pie jtariama nusiZzengimg arba Sio kodekso nesilaikyma.

Siekiant uZtikrinti, kad blty pasiekti numatyti rezultatai, kai taikytina, tiekéjai pri-
valo uztikrinti, kad jy subrangovai ir subtiekéjai laikytysi kodekso, pateikti jo jgy-
vendinimo jrodymus ir stebéti jo veiksminguma.

Kodekso nuostatos turi bati jgyvendinamos nuolat. Kontrolés procesai turéty bati
dokumentuojami ir viesai skelbiami kaip skaidrios valdymo sistemos dalis.



Geroji praktika

Siekiant numatyti rizika, virsyti atitikties standartus ir padidinti skaidruma, tiekéjai raginami to-
bulinti savo valdymo sistemas taikant pazangias technologijas ir geriausia praktika. Siekdami uz-
tikrinti atsakinga tiekima ir sumazinti rizikg, jie turéty sukurti tiekimo grandinés atvaizdavimo
sistemas, kad taikant atsekamumo priemones ir bendradarbiaujant su suinteresuotosiomis $ali-
mis bty pasiektas visiSkas skaidrumas. Be to, tiekéjai raginami sukurti nepriklausomus prane-
$éjy mechanizmus, kurie uztikrinty nesaliSkus tyrimus.

Tiekéjai skatinami aktyviai bendradarbiauti su vietos bendruomenémis, nevyriausybinémis orga-
nizacijomis ir pramonés organizacijomis, kad kartu formuoty politika ir praktika, prisidedanciag
prie atsakingo tiekimo ir Zmogaus teisiy apsaugos. Tai apima dalyvavima vieSose konsultacijose
ir darbo grupése, kuriy tikslas — gerinti pramonés standartus.

3. PAGRINDINES ZMOGAUS TEISES

,Carlsberg” tiekéjai privalo gerbti Zmogaus teises pagal tarptautiniu mastu pripa-
Zintas sistemas, pvz., JTPP ir TDO konvencijas. Tiekéjai privalo bent jau spresti Zmo-
gaus teisiy rizikos ir poveikio jy tiekimo grandinése klausimus, jskaitant pazeidimy,
susijusiy su priverstiniu darbu, vaiky darbu ir diskriminacija, prevencijg, uztikrinti,
pvz., asociacijy laisvés ir teisiy j Zeme apsaugg. Be to, tikimés, kad tiekéjai patys
atliks iSsamy patikrinima, kad nustatyty ir pasalinty rizikas Zmogaus teiséms, kurios
gali bati svarbios jy verslui ir tiekimo grandinei.

3.1 PRIVERCIAMOJO DARBO DRAUDIMAS

,Carlsberg” draudzia visy formy priveréiamajj darbg, Siuolaikine vergove ir prekybg
Zmonémis, kaip numatyta nacionaliniuose jstatymuose, Palermo protokole ir TDO
konvencijose. Tiekéjai privalo laikytis Siy standarty, draudZianciy tokiag praktika,
kaip prekyba Zmonémis, kankinimai, valstybés primestas priverstinis darbas ir pri-
verstinis darbas kaléjimuose. Darbas kaléjimuose leidZiamas tik gavus ,Carlsberg”
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sutikima kaip reintegracijos programos dalis ir atlikus sustiprintg iSsamy patikri-
nima.

Tiekéjai privalo laikytis kova su priverstiniu darbu reglamentuojanciy teisés akty vi-
sose savo tiekimo grandinése ir uztikrinti, kad darbuotojai nebity iSnaudojami, ver-
¢iami ar bauginami, jskaitant fizine ar psichine prievartg. Darbuotojai turi laisvai
pasirasyti darbo sutartis be jokiy mokesciy ar uZstaty ir pasilikti savo asmens doku-
mentus. Jy judéjimo laisvé negali biti ribojama ir jiems turi bati suteikta galimybe
iSeiti i$ darbo jspéjus pries pagrjstg terming ir be jokiy nuobaudy.

3.2 JAUNY DARBUOTOJY |DARBINIMAS IR VAIKY) DARBO DRAUDIMAS

Tiekéjai privalo ginti vaiky teises ir grieztai drausti vaiky darbga, laikydamiesi TDO
konvencijy Nr. 138 dél minimalaus amZziaus ir Nr. 182 dél nepriimtino vaiky darbo.
Vaiku laikomas bet kuris jaunesnis nei 15 mety asmuo arba konkrecioje Salyje teisés
aktais nustatytas minimalus dirbanciojo amzZius, atsizvelgiant j tai, kuris amZius yra
didesnis, iSskyrus konkrecias Salis, kuriose minimalus amzZius yra 14 mety, kaip lei-
dziama pagal TDO konvencijas.

Vaiky darbas, jskaitant iSnaudojantj, kenksmingg ar trukdantj mokytis darbg, griez-
tai draudZiamas. Jei nustatoma, kad naudojamas vaiky darbas, tiekéjai turi remti
iniciatyvas, kuriomis siekiama, kad vaikai i$ jo pasitraukty. Vaikai gali padéti Seimos
versle tik tuo atveju, jei darbas yra lengvas, tinkamas pagal amZiy ir atitinka TDO
standartus.

Visi darbuotojai turi biti ne jaunesni kaip 15 mety arba sulauke teisés aktais nusta-
tyto darbingo amZiaus, atsiZvelgiant j tai, kuris i$ jy yra didesnis. Tiekéjai turi patik-
rinti kandidaty amziy ir uztikrinti, kad jauni darbuotojai (iki 18 mety) nedaryty
kenksmingy uZduociy, nedirbty naktj ir neuzsiimty jy issilavinimui trukdancia
veikla. Jauni darbuotojai turi biti jdarbinami laikantis vietos jstatymy, darbas turi
bati naudingas mokslui ir turi bati teikiama pirmenybé saugai ir gerovei.



3.3 ASOCIACIJY LAISVE IR KOLEKTYVINES DERYBOS

Tiekéjai privalo gerbti darbuotojy teises jungtis j sajungas, dalyvauti profesiniy
sgjungy veikloje ir vesti kolektyvines derybas nebijant atsakomyjy veiksmuy, prieka-
biavimo ar sutarties nutraukimo pagal EPI pagrindinj kodeksg, JTPP ir TDO konven-
cijg Nr. 87, uztikrinant, kad vadovybé informuoty apie Sias apsaugos priemones ir
jy laikytysi. Tiekéjai turéty kurti darbuotojy organizacijoms palankig aplinka, suteik-
dami patalpas susitikimams, sudarydami sglygas darbuotojams darbo valandomis
dalyvauti jy veikloje ir dalytis informacija apie kolektyvines derybas, o su darbuo-
tojy atstovais elgtis sazZiningai, suteikti jiems galimybe naudotis istekliais, laisvo
laiko profsgjungos pareigoms atlikti ir vadovybés parama. Kai profesiniy sajungy
veikla ribojama, turéty bati sukurtos alternatyvios atstovavimo formos, pvz., dar-
buotojy tarybos, kaip numatyta TDO konvencijoje Nr. 135. Be to, tiekéjai turi gerbti
teise streikuoti, vengti baudziamyjy priemoniy ar kliudymo, ir konstruktyviai
spresti streiko klausimus, palaikydami dialogg su darbuotojy atstovais, kad bty
iSsprestos pagrindinés problemos.

3.4 DISKRIMINACIJOS IR PRIEKABIAVIMO DRAUDIMAS

Tiekéjai privalo uztikrinti nediskriminavimg priimant sprendimus dél jdarbinimo,
remdamiesi tik teisétais kriterijais, neatsizvelgdami j rase, lytj, religijg, seksualine
orientacijg, negalig ar kitus poZymius. Jie turi apsaugoti darbuotojus nuo priekabia-
vimo, patycCiy, piktnaudziavimo ar grasinimy, uZztikrinti saugia ir pagarbig darbo
vietq. Turi bati nustatytos aiskios taisyklés dél diskriminacijos, priekabiavimo, eti-
kos ir drausminiy priemoniy ir apie jas turi bati informuoti visi darbuotojai. Be to,
tiekéjai privalo skatinti lygybe ir jtraukuma vertindami jvairove tokiose srityse kaip
lytis, amzius, kultlra ir gyvenimo buldas, taip pat jgyvendindami politika ir progra-
mas, kuriomis remiama jvairové, lygybé ir jtrauktis.
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Geroji praktika

Tiekéjai raginami rinkti darbuotojy atsiliepimus apie jvairove ir jtrauktj, kad blty galima jvertinti
mazumy ar pazeidziamy grupiy diskriminacijos ir priekabiavimo rizika jy tiekimo grandinéje.

Tiekéjai raginami nustatyti jvairovés, teisingumo ir jtraukties (JT]) tikslus, jskaitant lyciy lygybe ir
motery lygiateisiSkuma, kaip ,Carlsberg” jsipareigoja gerinti ly¢iy pusiausvyrg vadovy lygmeniu.

3.5 TEISIY | ZEME GERBIMAS

Verslo partneriai privalo gerbti asmeny ir bendruomeniy, kuriems daro poveikj jy
veikla ir tiekimo praktika, teises j zeme, miskus ir vandenj. Visi su nuosavybe ar Ze-
més naudojimu susije klausimai, jskaitant bet kokius perleidimo ar naudojimo susi-
tarimus, turi bati sprendziami laikantis laisvo, iSankstinio ir informuoto sutikimo
principy, o sutartys turi bdti skaidrios ir visisSkai atskleistos. Verslo partneriai privalo
susilaikyti nuo bet kokios su Zemés uzgrobimu susijusios veiklos. Turi bati tinkamai
gauti, islaikyti, priziGrimi ir saugomi visi batini aplinkosaugos leidimai, patvirtinimai
ir registracija.



4. DARBO SALYGOS

Tiekéjai privalo uztikrinti sgZiningas, saugias ir pagarbias darbo sglygas, laikyda-
miesi nacionaliniy jstatymy, pramonés standarty ir TDO konvencijy. Tai apima
darbo laiko reguliavimg, minimalaus ir (arba) kolektyviniu susitarimu sutarto darbo
uzmokescio ir iSmoky mokéjima ir sitlymus dél teisiskai privalomy darbo sutarciy.
Tikimasi, kad tiekéjai laikysis Siy standarty, kad apsaugoty darbuotojy teises ir ska-
tinty atsakingg darbo aplinka.

4.1 DARBO LAIKO VALDYMAS

Tiekéjai privalo laikytis nacionaliniy jstatymy, kolektyviniy sutarciy ir pramonés
darbo laiko standarty, pirmenybe teikdami didesnei darbininky apsaugai. Darbo lai-
kas negali bati pernelyg ilgas, virSvalandziai turi bGti savanoriski ir nevirsyti teisiniy
ar kolektyviniy susitarimy. Kaip numatyta TDO ir ETI standartuose, reguliarus darbo
laikas neturéty virsyti 48 valandy, o jskaitant virSvalandzius — 60 valandy per sa-
vaite. ISskirtinémis aplinkybémis leidZziama virsyti 60 valandy, taciau tik tuo atveju,
jei tai atitinka nacionalinés teisés aktus, kolektyvines sutartis ir sveikatos bei saugos
apsaugos priemones ir tai pateisina nenumatytos aplinkybés, pvz., gamybos pikas
ar ekstremalioji situacija. Jei tai leidZziama pagal nacionaline teise, darbuotojai pri-
valo turéti bent vieng poilsio dieng per savaite arba dvi dienas per 14 dieny laiko-
tarpj.

4.2 DARBO UZMOKESCIO IR ISMOKY MOKEJIMAS

Tiekéjai privalo uZztikrinti, kad standartinés darbo savaités darbo uzmokestis ir is-
mokos atitikty arba virSyty nacionalinius teisinius standartus, kolektyvinéje sutar-
tyje nustatytus tarifus arba pramonés standartus, atsiZvelgiant j tai, kurie i$ jy auks-
tesni. Darbo uzmokestis turi bati mokamas reguliariai ir dokumentuojamas patei-
kiant darbo uZmokesc¢io informacijg. Darbuotojai turi gauti aiskig rasytine informa-
cijg apie jdarbinimo salygas ir darbo uzmokestj, jskaitant visus atskaitymus. Drau-
dZiama daryti iSskaitas i$ darbo uzmokescio kaip drausmine priemone arba kitas
iSskaitas, kitaip nei leidZiama pagal jstatymus. Tiekéjai privalo laikytis darbo teisés
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akty, jskaitant socialine apsaugg, draudimg ir iSmokas (pvz., laikinojo nedarbin-
gumo atostogas, atostogas ir vaiko priezilros atostogas) reglamentuojancius teisés
aktus. Be to, jie turi vengti apeiti Sias prievoles sudarydami subrangos sutartis ar
taikydami kitas sistemas.

Geroji praktika

Tiekéjai raginami déti pagrjstas pastangas, kad visiems darbuotojams, jskaitant laikinuosius ir
per laikinojo jdarbinimo jmones samdomus darbuotojus, bity mokamas pragyvenima uztikri-
nantis darbo uzmokestis.

4.3 OFICIALUS |DARBINIMAS

Pries pradedant dirbti ar teikti paslaugas, paslaugy teikéjai privalo visiems darbuo-
tojams pateikti jiems suprantama kalba parengty teisiskai privaloma sutartj. | Sig
sutartj turi bati jtraukta pagrindiné informacija, pvz., pareigybés pavadinimas, nu-
matomas darbo uzmokestis, darbo valandos, jspéjimo laikotarpis, iSmokos, teisés j
atostogas, drausminés priemoneés bei skundy teikimo tvarka.

Laikinas jdarbinimas turi atitikti galiojanciy nacionaliniy darbo teisés akty reikalavi-
mus.

Geroji praktika

Tiekéjai raginami skatinti nuolatinj darbuotojy profesinj tobuléjima reguliariai rengdami moky-

mus, kuriuose gerinami darbuotojy jgtidziai ir Zinios. Tiekéjai gali padéti darbuotojams siekti kar-
jeros uztikrindami placiai prieinamas mokymo galimybes. Tiekéjams rekomenduojama stengtis
stebéti ir vertinti Siy iniciatyvy poveikj, kad bty skatinamas nuolatinis augimas ir tobuléjimas.




5. SVEIKATA IR SAUGA

Tiekéjai privalo laikytis griezty sveikatos ir saugos standarty, laikydamiesi visy susi-
jusiy jstatymuy, kity teisés akty ir pramonés standarty, jskaitant TDO deklaracijg dél
pagrindiniy principy ir teisiy darbe. Tai apima saugios darbo aplinkos uztikrinima,
tinkamas sglygas ir saugy cheminiy ir pavojingy medziagy naudojima. Be to, tiekéjai
privalo jgyvendinti reagavimo nelaimés atveju procediiras, kad apsaugoty darbuo-
tojus, lankytojus ir aplinkines bendruomenes nuo Zalos.

5.1 DARBUOTOJUY SVEIKATA IR SAUGA

Tiekéjai privalo laikytis visy galiojanciy sveikatos ir saugos jstatymuy, kity teisés akty
ir pramonés standarty, jskaitant TDO konvencijg Nr. 155 dél darbuotojy saugos ir
sveikatos, uztikrindami saugig darbo aplinkg visiems darbuotojams, subrangovams
ir lankytojams. Tiek tiekéjas savo veikloje, tiek jo vadovybé yra atsakingi uZ sveika-
tos ir saugos reikalavimy laikymasi uztikrinant sveikatos ir saugos politikos kont-
role, taisykliy laikymasi ir imtis neatidéliotiny veiksmy bet kokiems klausimams
spresti. Tiekéjai privalo laikytis rastu parengtos darbuotojams paskelbtos sveikatos
ir saugos politikos, numatancios procediras, kuriose jtrauktas lygiateisiSkumo as-
pektas rizikoms mazinti. Siekiant nustatyti galimas rizikas, tame tarpe susijusias su
psichikos sveikata ir ergonomika, reikéty atlikti darbo vietoje kylancios rizikos ver-
tinimg ir jgyvendinti tinkamas Sios rizikos mazinimo priemones. Tiekéjai privalo ne-
mokamai suteikti asmenines apsaugos priemones (AAP) ir uztikrinti, kad darbuoto-
jai bty mokomi jas naudoti ir saugiai dirbti. Rinkdamasi tiekéjus ir rangovus
,Carlsberg” atsizvelgia j sveikatg ir saugg, ir j sutartis bus jtraukti aiskds sveikatos ir
saugos reikalavimai. ,Carlsberg” objektuose dirbantys rangovai turi bati tinkamai
apmokyti, bdti pasirenge saugiai atlikti uzduotis ir laikytis ,,Carlsberg” sveikatos ir
saugos politikos bei procediry. Tiekéjai ir subrangovai privalo gauti leidimus vyk-
dyti aukstos rizikos veiklas ,,Carlsberg” objektuose, o pazeidus politikas gali bati tai-
komos sankcijos arba nutraukta sutartis.
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Geroji praktika

Tiekéjai skatinami aktyviai vykdyti sveikatos ir saugos aplinkos gerinima, ir jgyvendindami pazan-
gias saugos priemones, puoselédami patikimg saugos kultlira ir nuolat tobulindami rizikos val-
dymo praktika visy darbuotojy gerovei uztikrinti, siekti, kad darbo vietoje nejvykty né vieno ne-
laimingo atsitikimo.

Tiekéjams rekomenduojama jdiegti ISO 45001 sveikatos ir saugos valdymo sistema arba kitg ly-
giaverte sistema.

5.2 APGYVENDINIMAS

Tiekéjai privalo uztikrinti, kad vykdant darbuotojy apgyvendinima patalpos atitikty
arba virsyty vietos bendruomenés standartus, be jokiy apribojimy bity leidziama
jiems patekti j ar palikti patalpas. Jei darbuotojai moka uz apgyvendinima, islaidos
turi bati pagrjstos ir nesudaryti esminés jy darbo uzmokescio dalies. Kai jmanoma,
turéty bati suteiktas saugus transportas j darbo vietg ir iS jos. Reikiamais atvejais
apgyvendinimo vietose turi biti jrengtos pagal lytj suskirstytos miegojimo, gyve-
nimo ir sanitarinés zonos ir sudarytos sglygos kartu gyventi Seimoms. Jos turi atitikti
vietos sveikatos ir saugos taisykles, ir turi biti vedami jy patikrinimy ir priezitros
jrasai. Turi bati parengtas ir darbuotojams pateiktas prieSgaisrinés saugos planas,
paskirti apmokyti priesgaisrinés priezitros pareigiinai, reguliariai atliekami jrangos
bandymai ir priesgaisriniai mokymai. Tiekéjai privalo uZtikrinti tinkama klimato
kontrole, apsvietima, védinima ir tinkamai priziGrima sanitarine bei skalbimo j-
ranga. Be to, turi bati jrengta saugi asmeniniy daikty saugykla, higienos reikalavi-
mus atitinkancios maisto gaminimo patalpos ar valgyklos bei sudarytos sglygos ten-
kinti specialius mitybos ar religinius poreikius.



Tiekéjai privalo jgyvendinti grieztas cheminiy medziagy, ypac pavojingy medziagy,
tvarkymo procediras, jskaitant saugy pirkima, saugojima, tvarkymg, naudojima, u-
tilizavima ir pasalinima. Susijusias funkcijas atliekantys darbuotojai turi biti mo-
komi saugos procediry. Turi bati pateikiami vietos kalba parengti, tvarkomi ir at-
naujinami pavojingyjy medZziagy saugos duomeny lapai (SDS). Tiekéjai privalo uz-
tikrinti, kad baty taikomos tinkamos kontrolés priemonés darbuotojams ir aplinkai
apsaugoti, jskaitant aisky Zenklinimg, saugy sandéliavimg, apsauga nuo issiliejimo
ir tinkamas asmenines apsaugos priemones. Be to, tiekéjai turéty stengtis naudoti
maziau pavojingy medZziagy ir pakeisti jas saugesnémis alternatyvomis.

Tiekéjai privalo nustatyti su sveikatos, saugos ir pramoninés veiklos incidentais su-
sijusias proceddras, kuriomis batina vadovautis nelaimiy atvejais, ir uztikrinti, kad
visi darbuotojai blty su jomis supazindinti. Turi bati numatyti aiSkis evakuacijos
keliai, jrengta garsiné ir (arba) matoma signalizacija, darbuotojai turi bati iSmokyti
suteikti pirmajg medicinos pagalbg ir gesinti gaisrg. Turi blti reguliariai rengiamos
nelaimés atvejy pratybos, jskaitant dél reagavimo j gaisra ir pavojingas medziagas,
ir saugoma jy vykdyma patvirtinantys dokumentai.

6. APLINKOS APSAUGA

,Carlsberg” pripazjsta, kad batina spresti klimato kaitos problemg ir laikantis Pary-
Ziaus susitarimo mazinti iSmetama Siltnamio efektg sukelianciy dujy kiekj. MaZinant
poveikj klimatui, didinant atsparumg ir nustatant galimybes, susijusias su klimato
kaita, aprupinimo vandeniu saugumu ir kitais aplinkos klausimais tiekéjy vaidmuo
itin svarbus. Tiekéjai privalo laikytis aplinkos apsaugos jstatymy, kity teisés akty ir
tarptautiniy standarty, pvz., ISO 14001, ir jgyvendinti veiksmingg aplinkosaugos va-
dybos sistemg (EMS). Jie privalo valdyti iSmetama anglies dioksido kiekj, vandens
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naudojimg ir atliekas ir daugiausia démesio skirti biologinei jvairovei, misky naiki-
nimo prevencijai, tvariam Zzemés dkiui ir atsakingam energijos vartojimui. Vykdant
aplinkosaugos veiksmus turéty bati gerbiamos Zmogaus teisés, jskaitant saZininga
elgesj su darbuotojais ir vietos bendruomenémis, ir atsizvelgiama j klimato kaitos
poveikj darbo sglygoms, kultlriniam paveldui ir pragyvenimo Saltiniams.

Tiekéjai privalo laikytis visy susijusiy aplinkos teisés akty ir reikalavimy, nuolat at-
naujindami Zinias ir aktyviai imdamiesi prevenciniy veiksmy, kad uzkirsty kelig nei-
giamam aplinkos poveikiui, kylan¢iam dél jy veiklos, produkty ir paslaugy, ir jj su-
mazinty. Jie privalo jgyvendinti patikima aplinkosaugos vadybos sistema (EMS), su-
derintg su atitinkamais standartais, pvz., ISO 14001, kad galéty stebéti ir spresti
poveikio iStekliams, energijai, vandeniui, atliekoms, iSmetamam anglies dioksido
kiekiui ir biologinei jvairovei klausimus. Batina nedelsiant pranesti apie reikSmingus
su aplinka susijusius incidentus arba reikalavimy paZzeidimus, kurie gali turéti po-
veikj ,Carlsberg”. Tiekéjai privalo reguliariai teikti ataskaitas apie aplinkosaugos
veiklos rezultatus, rodyti iSmatuojama pazangg ir islaikyti skaidruma. Be to, tiekéjai
privalo laikytis aplinkosaugos standarty visoje savo tiekimo grandinéje, nustatyti
aiskias aplinkosaugos politikos nuostatas ir reguliariai rengti mokymus, kad uztik-
rinty veiksmingg jy jgyvendinima.

Tiekéjai privalo aktyviai stebéti ir mazinti savo tiesioginj (1 taikymo sritis), netiesio-
giai su energija susijusj (2 taikymo sritis) ir kitg netiesioginj (3 taikymo sritis) iSme-
tama CO; kiekj savo veikloje ir tiekimo grandinéje pagal Siltnamio efektg sukelian-
¢iy dujy protokola. Jie privalo padéti siekti ,,Carlsberg” 3 taikymo srities tiksly, jgy-
vendindami iSmatuojamas anglies dioksido mazinimo strategijas, suderintas su
Mokslu pagrjsty tiksly iniciatyvos (angl. Science Based Targets initiative, SBTi) stan-
dartais. Tiekéjai turéty atsizvelgti j iSmetama tersaly kiekj per visg gaminio gyva-
vimo ciklg — nuo projektavimo ir gamybos iki gaminio gyvavimo ciklo pabaigos. Tie-
kéjai privalo reguliariai teikti naujausig informacijg apie pazangg siekiant anglies
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dioksido mazinimo tiksly, jskaitant iSsamias ataskaitas , Carlsberg” apie 1, 2 ir 3 ly-
gio iSmetamuyjy tersaly kiekius, ir dalytis sekmés rezultatais bei kilusiais sunkumais,
kad bty islaikytas skaidrumas su suinteresuotosiomis $alimis.

Geroji praktika

Tiekéjai skatinami viesai atskleisti savo anglies dioksido pédsakg ir pastangas jj mazinti, kad pa-
rodyty jsipareigojima ir pazangg siekiant aplinkos tvarumo.

Tiekéjai raginami nustatyti ir patvirtinti moksliskai pagrjstus savo 1, 2 ir 3 lygio iSmetamujy ter-
Saly tikslus ir nustatyti nulinio grynojo iSmetamujy tersaly kiekio tikslg.

6.3 VANDENS ISTEKLIY VALDYMAS

Tiekéjai privalo atsakingai valdyti vandens isteklius, ypac vietovése, kuriose jie ri-
boti, didindami pakartoting jo panaudojima ir perdirbima. Jie privalo uztikrinti, kad
jy veikla nekenkty vietovés bendruomenés teiséms j vandens resursus, suteikty ga-
limybe naudotis vandens tiekimo ir sanitarijos jrengimais ir bendradarbiauty su
bendruomenémis siekdami pagerinti prieigg prie saugaus vandens. Pries isleidZiant
nuotekas, jos turi biti objekte arba patvirtintuose jrenginiuose iSvalytos pagal vie-
tos standartus, ir turi bati numatytos vietos vandens 3altiniy tarSos prevencijos
priemoneés. Tiekéjai turéty reguliariai teikti ataskaitas apie vandens naudojimg, per-
dirbimg ir suvartojimo mazinimg ir atsizvelgdami j veiklos rodiklius ir grjztamajg in-
formacijg nuolat tobulinti Sig praktika.

Geroji praktika

Tiekéjai raginami jvertinti rizika, susijusig su vandens prieinamumu jy veiklos ir tiekimo vietose,

nustatyti didelés rizikos sritis ir imtis veiksmy, kad jy veiklos ir tiekimo grandinéje buty uztikrin-

tas vandens istekliy saugumas.
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6.4 ATLIEKY TVARKYMAS

Tiekéjai privalo laikytis nustatyty atlieky ir cheminiy medziagy tvarkymo standarty
ir atsakingos praktikos, grieztai laikydamiesi nacionaliniy taisykliy aplinkos apsaugai
ir saugai uztikrinti. Jie privalo atsakingai tvarkyti chemines medziagas nuo jy jsigi-
jimo iki pasalinimo, reguliariai perziaréti ir atnaujinti veiksmus, kad nuolat laikytysi
reikalavimy ir vadovautysi geriausia dabartine praktika. Pavojingos atliekos, jskai-
tant tam tikras chemines medZiagas, negali bati Salinamos sgvartynuose ar degina-
mos vietoje be tinkamo leidimo, o naudoti patvariuosius organinius tersalus (POT)
grieztai draudZiama, kadangi jie kelia ilgalaikj pavojy aplinkai ir sveikatai.

Be to, tikimasi, kad tiekéjai kuo labiau sumazins pakuociy atlieky kiekj, pirmenybe
teikdami perdirbamoms, pakartotinai naudojamoms, atsinaujinancioms ar kom-
postuojamoms medZiagoms, siekdami sumazinti vienkartiniy gaminiy kiekj arba vi-
sai jy atsisakyti. Be to, tiekéjai turéty tvarkyti ir atskleisti iSsamy visy pakuociy me-
dziagy aprasa, kuriame baty iSsamiai nurodyta perdirbtyjy medziagy dalis, perdir-
bimo ir kompostavimo galimybés, kad baty remiami ,Carlsberg” tvariy pakuociy
skaidrumo ir Ziedinio naudojimo tikslai.

Geroji praktika

Tiekéjai skatinami maZzinti atlieky kiekj per visa gaminio gyvavimo cikla, platinima ir paslaugy tei-
kima, taip pat taikyti gyvavimo ciklo vertinimo metoda ir nuolat maZinti anglies dioksido
pédsaka.

6.5 BE TARSOS

Tiekéjai privalo laikytis galiojanciy jstatymy ir kity teisés akty, reglamentuojanciy j
org iSmetamus tersalus (jskaitant kvapigsias medziagas), akustine tarsg, dirvozemio
tarsa (jskaitant praeities ar dabarties tarsos rizika), suvartojamg vandens kiekj, is-
leidima j gruntinj ir pavirsinj vandenj, atlieky apdorojimg ir Salinima.
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6.6 BIOLOGINE JVAIROVE IR MISKY NAIKINIMAS

Tiekéjai privalo uztikrinti, kad jy produktai neprisidéty prie misky kirtimo, veng-
dami keisti natlraliy misky Zemés paskirtj ir uzkirsdami kelig dideliam jy nykimui,
kaip numatyta Atskaitomybés pagrindy iniciatyvoje ir atitinkamuose teisés ak-
tuose, pavyzdZiui, ES medienos ir misky naikinimo reglamentuose. Jie privalo sau-
goti biologine jvairove, vengti veiklos, kuri kenkia buveinéms ar kelia pavojy rasims,
ir laikytis vietos ir tarptautiniy teisés akty. Tiekéjai turéty pateikti atsekamumo in-
formacijg ir tinkamai vykdyti pareigas, uztikrindami atitiktj ir skaidruma ir taip pa-
dédami ,Carlsberg” siekti biologinés jvairovés ir kovos su misky naikinimu tiksly.
Zemes Gkio zaliavy tiekéjai privalo taikyti tvarig ir atsinaujinima skatinancia praktika
suderintg su ,,Carlsberg” standartais ir uztikrinti atsekamuma.

Geroji praktika

Tiekéjai skatinami laikytis Ziedinés ekonomikos principy, kuriais remiama biologiné jvairové ir
kovojama su misky naikinimu, jskaitant produkty ir procesuy, kuriais maksimaliai efektyviai nau-
dojami iStekliai, mazinamas atlieky kiekis ir skatinamas tvariy medziagy naudojimas, kirima.
Tiekéjai turéty stengtis uzdaryti istekliy naudojimo ciklg jgyvendindami perdirbimo ir pakartoti-
nio naudojimo strategijas ir pirmenybe teikti Zaliavy jsigijimui iS atsakingy, sertifikuoty tiekéjy,
kurie neprisideda prie misky naikinimo.

Tiekéjai raginami gauti atitinkamus produkty sertifikatus arba dalyvauti susijusiose organizaci-
jose, jskaitant , bet neapsiribojant, Tvaraus zemés ukio iniciatyvos (angl. Sustainable Agriculture
Initiative, SAl) platformg, Misky tvarkymo taryba (angl. Forestry Stewardship Council, FSC) ir
»Bonsucro”.

6.7 ENERGIJA

Tiekéjai privalo skatinti efektyvy energijos vartojima visuose objektuose, jrangos
naudojimo ir tiekimo grandinés etapuose, pirmenybe teikdami ekonomiskai efek-
tyvioms priemonéms. Jie turéty padidinti energijos vartojimo efektyvumg trans-
porto, pakavimo ir mazmeninés prekybos srityse, uztikrindami su energija susijusiy
taisykliy laikymasi ir laiku atnaujindami leidimus. Tiekéjai privalo kas ménesj tiksliai
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uzfiksuoti energijos suvartojima, kad galéty stebéti ir nustatyti pazanga. Be to, jie
turéty parengti peréjimo prie atsinaujinanciyjy energijos istekliy plana.

7. VERSLO ETIKA

Tiekéjai privalo laikytis auksty verslo etikos standarty ir uztikrinti, kad baty laiko-
masi visy galiojanciy jstatymy ir kity teisés akty. Tai apima korupcijos ir kySininka-
vimo prevencija, dovany, paramos ir pramogy skaidrumo uztikrinima ir interesy
konflikty prevencija. Tiekéjai privalo laikytis galiojanciy konkurencijos ir duomeny
apsaugos jstatymy ir pateikti teisingus ekologiskumo teiginius.

7.1 KORUPCIJA IR KYSININKAVIMAS

Tiekéjai, vykdydami savo verslo veiklg, privalo laikytis visy galiojanciy teisés akty,
reglamentuojanciy kova su korupcija, ir jiems, visy pirma, draudZiama: i) bandyti
jgyti nepagrjstg pranasuma, tiesiogiai ar netiesiogiai pazadant, siGlant ar dovano-
jant ka nors vertinga bet kuriam valstybés pareiglnui, verslo partneriui ar kitai tre-
Ciajai Saliai; arba ii) uzsiimti bet kokia kita korupcijos, turto prievartavimo, grobs-
tymo ar sukcéiavimo forma, kuria siekiama jgyti neteisétg pranasuma ar kitaip pa-
veikti savo verslo santykiy rezultata. Tiekéjai privalo uztikrinti, kad visi susije dar-
buotojai ir treCiosios Salys Zino galiojancius jstatymus ir jy laikosi.

7.2 DOVANOS IR PRAMOGOS

Tiekéjai negali sitlyti, finansuoti ar dovanoti prabangiy dovany, ekstravagantisky
pramogy ar svetingumo paslaugy jokiems ,,Carlsberg” jmoniy grupés darbuotojams
ar kolegoms, bandydami paveikti verslo sprendimus. Tiekéjai privalo uztikrinti, kad
visos ,,Carlsberg” darbuotojams siilomos dovanos ir pramogos buty skaidrios ir
pagrjstos verslo logika. Tiekéjai jokiais atvejais negali sillyti dovany, pramogy, sve-
tingumo paslaugy ar kelioniy ,,Carlsberg” jmoniy grupés darbuotojams, dirban-
tiems ,,Carlsberg” pirkimy padalinyje.
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»Carlsberg”jmoniy grupés darbuotojams iskyla interesy konfliktas, jei jy asmeniniai
interesai gali turéti jtakos jy galimybéms veikti objektyviai, ,,Carlsberg” grupés jmo-
niy interesais. Tiekéjai neturi jsitraukti j jokig veikla, kuri, pagrjstai galima manyti,
sukelia interesy konflikta, ar galéty jj sukelti. Tiekéjai privalo nedelsdami imtis prie-
moniy tokiam interesy konfliktui panaikinti.

Tiekéjams draudziama sudaryti antikonkurencinius susitarimus su konkurentais (ra-
Sytinius, Zodinius ar nebyliais veiksmais, pvz., tylint linkteléti, paspausti ranka, kt.)
ar uzsiimti bet kokia kita veikla, kurios tikslas ar poveikis yra konkurencijos elimina-
vimas ar ribojimas ir (arba) kuria paZeidZziami galiojantys jstatymai, reglamentuo-
jantys konkurencija ar saZiningg prekyba.

Tiekéjai privalo uztikrinti, kad visi su jy produktais, paslaugomis ar veikla susije tei-
giniai apie aplinkosaugg, ekologiskuma ar tvaruma baty teisingi, aiskds, skaidras ir
lengvai suprantami tiek vartotojams, tiek jmonémes, ir pagrjsti patikimais ir patikri-
namais jrodymais.

Tiekéjai privalo laikytis visy susijusiy teisés akty ir reguliavimo gairiy, kad uztikrinty
savo pranesimy apie aplinkosaugg ir tvaruma tiksluma ir saZininguma. Tiekéjai pri-
valo vengti klaidinanciy palyginimy, nepagrjsty teiginiy apie aplinkosaugos tikslus
arba naudoti treciyjy Saliy patvirtinimus be tinkamo leidimo. Visa butina papildoma
informacija turéty bati aiskiai ir matomai pateikta.

Tiekéjai privalo laikytis visy galiojanciy jstatymuy ir kity teisés akty, reglamentuojan-
¢iy informacijos ir kibernetinj sauguma, duomeny apsaugg ir dirbtinj intelekta. Ti-
kimasi, kad tiekéjai laikysis susijusiy pramoneés standarty ir jgyvendins paZangiausig
praktika, susijusig su vartotojy ir darbuotojy asmens duomeny ir konfidencialios
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verslo informacijos, kuriuos jiems patikéjo ,Carlsberg”, rinkimu, dalijimusi ir nau-
dojimu, taip pat kurdami ir valdydami DI sistemas.

Tiekéjai privalo kurti ir prizitreéti DI sistemas taip, kad jos bity patikimos, atsparios
ir saugios. Tikimasi, kad tiekéjai DI sistemas naudos atsakingai ir skaidriai, pateik-
dami dokumentais pagrjstus jrodymus, kad DI kuriamos ir naudojamos saZiningai ir
etiskai ir nedarant Zalos Zmonéms ar visuomenei. Tiekéjams be specialaus ir aiSkaus
,Carlsberg” leidimo neleidZziama dirbtinio intelekto modeliy mokymo ir pazangio-
sios analizés tikslais naudoti ,Carlsberg” patikéty vartotojy ir darbuotojy asmens
duomeny ir konfidencialios verslo informacijos.

,Carlsberg” pareikalavus, tiekéjai privalo nedelsdami atlikti atitinkamus vertinimus
ir pateikti informacijg apie savo informacijos ir kibernetinj saugumg, duomeny ap-
saugg ir DI programas, politika ir kontrolés priemones. , Carlsberg” turi teise atlikti
tiekéjy politiky ir praktikos auditg Siame skirsnyje iSdéstyty reikalavimy laikymuisi
patvirtinti.

Tiekéjai privalo laikytis visy galiojanciy jstatymuy ir kity teisés akty, susijusiy su pre-
kybos sankcijomis ir importo ir (arba) eksporto apribojimais, susijusiais su jy verslo
veikla. Tiekéjai privalo uztikrinti, kad visi atitinkami darbuotojai ir susijusios trecio-
sios Salys Zinoty apie visus taikomus prekybos sankcijy jstatymus ir kitus teisés ak-
tus bei importo ir (arba) eksporto apribojimus ir jy laikytysi.

13






